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1. Cel i zakres badan

Podstawowym celem projektu byta analiza wybranych aspektow funkcjonowania rynku

zywnosci ekologicznej w Polsce, w tym:

— okreslenie zrodet danych rynkowych, ich jakosci i spéjnosci oraz mozliwosci wykorzystania na
potrzeby wyceny krajowego rynku zywnosci ekologicznej;

— stworzenie rekomendacji dotyczacych systemu informacji na potrzeby rynku zywnosci
ekologicznej w Polsce;

— okreslenie czynnikdw wptywajgcych na strukture i wartosc rynku;

— okreslenie wartosci wybranych branz produkcji ekologicznej (np. mleko, mieso, owoce i
warzywa);

— okreslenie udziatu konsumentéw deklarujgcych dokonywanie zakupéw zywnos$ci ekologicznej
oraz czestotliwosci zakupu wybranych kategorii produktowych;

— okreslenie poziomu wiedzy na temat zywnosci ekologicznej i sposobu jej znakowania oraz
deklarowanych wydatkéw na zywnos¢ ekologiczng i miejsc jej zakupu;
— identyfikacja postrzeganych przez konsumentéw barier zakupu zywnosci ekologicznej;

— wycena ekspercka wartosci rynku zywnosci ekologiczne;.



2. Materiat i metody badan

W celu zrealizowania przyjetego celu i zakresu badan wykorzystano zaréwno dane wtérne ze
zrodet krajowych i miedzynarodowych, jak réwniez dane pierwotne w ramach badan z kluczowymi
informatorami dziatajagcymi w sferze produkcji i dystrybucji zywnosci, jak réwniez wywiadow z
przedstawicielami badanych branz oraz konsumentami. Schemat procesu badawczego zamieszczony
zostat na rysunek 1.
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Rysunek 1. Schemat procesu badawczego

ZADANIE 1

Analiza struktury rynku zywnosci ekologicznej oraz okreslenie zrodet informacji rynkowych i wartosci
wybranych branz.

W pierwszym etapie realizacji zadania okreslone zostaty Zzrédta danych rynkowych oraz mozliwosci ich
wykorzystania w wycenie warto$ci rynku i tworzeniu systemu informacji rynkowej na potrzeby rolnictwa
ekologicznego.

Pozwolito to na zidentyfikowanie stabych i mocnych stron istniejgcych zrédet danych i stworzenie
rekomendacji odnosnie struktury i zakresu danych na potrzeby wyceny rynku i kreowania narzedzi
wsparcia rozwoju rynku zywnosci ekologicznej w Polsce.

W celu okres$lenia wartosci rynku dokonano analiz dokumentéw finansowanych oraz przeprowadzono
wywiady bezposrednie z ekspertami tzw. kluczowymi informatorami reprezentujgcymi sfere produkdji i
dystrybucji zywnosci ekologicznej.

ZADANIE 2

Okreslono udziat konsumentéw zywnosci ekologicznej, deklarowanych wydatkbw na zywnosé
ekologiczng oraz preferencji konsumentéw w stosunku do asortymentu i miejsc zakupu zywnosci
ekologicznej.

Dane empiryczne w zadaniu 2 zostaty zebrane w wyniku badania na 1030 osobowej reprezentatywnej

prébie ogoélnopolskiej technikg CAPI tj. wywiady bezposrednie wspomagane komputerowo z
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wykorzystaniem standaryzowanego kwestionariusza. Realizacja badan na probie ogdlnopolskiej
umozliwia generalizacje wynikéw i wnioskowanie odnoszace sie do zachowan ogoétu polskich
konsumentéw oraz pozwala na okreslenie regionalnych uwarunkowan dalszego rozwoju popytu na
zywnos¢ ekologiczng w Polsce. Badana préba objeta wytgcznie osoby odpowiedzialne i
wspotodpowiedzialne za podejmowanie decyzji zwigzanych z zakupem zywnosci. Przeprowadzone
analizy danych postuzyly do eksperckiej wyceny wartosci rynku w zadaniu 3.

Podstawowe cele badania obejmowaty okreslenie:

— udzialu konsumentéw deklarujgcych dokonywanie zakupdw Zzywnosci ekologicznej oraz
czestotliwosci zakupu wybranych kategorii produktowych (z uwzglednieniem podziatu na
wojewddztwa oraz makroregiony);

— poziomu wiedzy na temat Zzywnosci ekologicznej i sposobu jej znakowania, w tym
rozpoznawalnosci i umiejetnosci poprawnego interpretowania informacji umieszczanych na
etykietach produktéw w celu weryfikacji deklarowanej czestosci zakupu;

— poziomu deklarowanych wydatkdw na zywnos¢ ekologiczng z uwzglednieniem wybranych
kategorii produktowych;

— deklarowanych miejsc zakupu zywnos$ci ekologicznej;

— postrzeganych przez konsumentéw barier zakupu zywnos$ci ekologicznej.

ZADANIE 3

Wycena ekspercka wartosci rynku zywnosci ekologicznej w Polsce.

Zadanie 3 obejmowato integracje zebranych wynikéw badanh dotyczacych sfery podazy i dystrybuciji
(zadanie 1) oraz popytu na zywnos$¢ ekologiczng (zadanie 2) w celu opracowania eksperckiej wyceny
wartosci rynku zywnosci ekologicznej w Polsce.

W ramach realizacji zadania 3 przeprowadzona zostata analiza ekspercka zgromadzonych danych
empirycznych, okreslenie mozliwosci wykorzystania danych pochodzgcych z badan realizowanych
wsérdd uczestnikow rynku w celu okreslenia warto$ci wybranych branz rynku zywnosci ekologicznej w

Polsce.



3. Tendencje rozwojowe rynku zywnosci ekologicznej w Europie

Dr hab. Sylwia Zakowska-Biemans

Rynek zywnosci ekologicznej nalezy do jednego z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
sektorow rynku produktéw zywnosciowych w Ameryce Pétnocnej oraz Europie.

W roku 2017 roku obroty na Swiatowym rynku 2zywnosci ekologicznej szacowano
na 92 488,50 min EUR. Pomimo niekorzystnych trendéw w gospodarce $wiatowej tendencje wzrostowg
obserwuje sie zaréwno na dojrzatych rynkach europejskich i pdétnocnoamerykanskich,
jak i na wschodzgcych rynkach azjatyckich.

Rynki poszczegdlnych krajow europejskich wykazywaly jednak znaczne réznice w wartosci
sprzedazy detalicznej oraz dynamice jej rozwoju. Wsréd krajéw Unii Europejskiej najwyzszy udziat
zywnosci ekologicznej w ogolnej sprzedazy zywnosci odnotowuje sie w Danii (10,2%), w ktorej
jednoczesnie pomiedzy rokiem 2016 a 2017 odnotowano prawie 15% wzrost sprzedazy zywnosci
wedtug danych STATISTICS DENMARK™.

Do krajbw o wysokiej dynamice rozwoju sprzedazy zywnosci ekologicznej dotgczyty
w 2017 roku Francja oraz Hiszpania FiBL i IFOAM (2019)2. We Francji warto$¢ sprzedazy detalicznej
wzrosta w 2017 roku o 18% w stosunku do roku poprzedniego i wynosita 7921,0 min EUR, z kolei
w Hiszpanii sprzedaz detaliczna osiggneta 1 903 min EUR. Najwyzszg wartos¢ sprzedazy detalicznej
odnotowano w Niemczech (10 340,0 min EUR) i byt to wzrost 0 5,9% w stosunku do roku poprzedniego3.

Waznym w charakterystyce poziomu rozwoju rynku produktéw rolnictwa ekologicznego
wskaznikiem jest udziat zywnosci ekologicznej w catkowitej sprzedazy zywnosci. Pod tym wzgledem
obserwuje sie wsréd krajow europejskich duze zréznicowanie. Najwyzszy udziat w roku 2017 roku
wedtug danych FiBL i IFOAM (2019) odnotowano w Danii (10,2 %), Szwecji (9,1 %) oraz Szwaijcarii
(9 %) (tabela 1).

" https://www.organicdenmark.com/facts-figures-about-danish-organics.
2 Organic market 2019, Soil Association. www.soilassociation.org.
3 Willer, H; Lernoud, J. The World of Organic Agriculture. Statistics and emerging trends, 2019. FiBL, Frick and IFOAM.



Tabela 1. Sprzedaz detaliczna zywnosci ekologicznej w wybranych krajach Europy

Sprzedaz detaliczna

Wzrost sprzedazy (%)

Udziat w sprzedazy

Kraj zywnosci ekologicznej detalicznej (%) (2017)
(min EUR)
Austria 1723,20 11,77 8,60
Belgia 632 5 2,5
Butgaria 29,21 6,5
Chorwacja 99,3 - 2,2

Cypr 1,5 -

Republika Czeska 93,56 - 0,9
Dania 1 600,67 14,97 10,2
Estonia 41,80 - 2,6
Finlandia 309 13,18 2,3
Francja 7 921,00 18 4,2
Niemcy 10 340,00 5,9 5,07

Grecja 66 -

Wegry 30,00 -
Irlandia 206,40 10,50 0,7
Wiochy 3 137,00 8 3,2

totwa 51 - 1,5
Lichtenstein 6,44 -

Litwa 50,5 - 1
Luxemburg 122 13 7,30
Niderlandy 1205,50 29 4,5

Norwegia 418,88 6,62 1,73
Polska 235 -
Portugalia 21 - 0,2
Rumunia 40,65 -
Stowacja 4 - 0,2
Stowenia 48,6 - 1,8
Hiszpania 1 903,00 16 2,80
Szwecja 2 366,00 9,3 9,10
Szwajcaria 2 435,00 8,1 9,00
Wielka Brytania 2 433,75 6 1,5

Zrédio: opracowanie na podstawie https:/statistics.fibl.org/europe.html.



W 2017 roku najwyzszy poziom wydatkdw na zywno$¢ ekologiczng odnotowano w Szwajcarii (288
EUR), Danii (278 EUR) i Szwecji (237 EUR). Na niewiele nizszym poziomie ksztattowaty sie wydatki na
te kategorie zywno$ci w Luksemburgu (203 EUR) oraz w Austrii (ponad 196 EUR)
(wykres 1).

Wykres 1. Wydatki na zywnos$¢ ekologiczng (EUR/osoba)

Zrédio: opracowanie na podstawie https:/statistics.fibl.org/.
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W krajach Europy Wschodniej wydatki na zywnosS¢ ekologiczng sg znacznie nizsze, co
odzwierciedla zaréwno poczagtkowy etap rozwoju rynku, jak rowniez wynika z nizszego poziomu cen na

zywnos¢ ekologiczng, szczegdlnie produkty nieprzetworzone (warzywa, owoce).

4. Zrédta danych rynkowych na temat rynku zywnosci ekologicznej w Europie — przeglad

systemoéw zbierania danych
Dr hab. Sylwia Zakowska-Biemans, dr Julita Szlachciuk, mgr Justyna Zwoliriska

Pomimo obserwowanego rozwoju rolnictwa ekologicznego informacje na temat rynku zywnosci
ekologicznej w krajach UE sg nadal fragmentaryczne i czesto trudnodostepne.

Aktualnie brak w UE spodjnego systemu gromadzenia danych dotyczgcych zaréwno produkcii,
dystrybucji jak i konsumpcji produktéw rolnictwa ekologicznego. Zwigzane jest to miedzy innymi z
faktem, ze rolnictwo ekologiczne rozwijato sie jako system oddolny i w sferze zainteresowania ze strony
instytucji publicznych znalazto sie dopiero w latach 80. ubiegtego wieku.

Wraz z instytucjonalizacjg rolnictwa ekologicznego pojawita sie potrzeba gromadzenia danych
dotyczacych tego sektora, ktdérych dysponentami w tamtym okresie byly najczesciej organizacje

skupiajgce producentow.



Przyjecie przez Rade EWG Rozporzadzenie nr 2092/91 z 24 czerwca 1991 r. w sprawie ,produkcji
ekologicznej produktéw rolnych oraz znakowania produktéw rolnych i Srodkéw spozywczych” (Dz.U. L
198, 22.7.1991) wymusito gromadzenie danych. Inicjatywe w tym zakresie przejgt EUROSTAT, ktéry
od 1998 r. kompiluje podstawowe dane raportowane przez panstwa czionkowskie.

Podstawowym zrodiem informacji na temat rolnictwa ekologicznego w UE sg dane zbierane w procesie
certyfikacji przez jednostki certyfikujgce reprezentujgce zaréwno prywatne podmioty, jak i instytucje
panstwowe. Zakres danych gromadzonych w procesie certyfikacji rézni sie pomiedzy krajami
cztonkowskimi UE. W Polsce instytucjg dysponujgca bazg danych jest Inspekcja Jakosci Handlowej
Artykutdw Rolno-Spozywczych. Obowigzek raportowania danych dotyczacych produkcji ekologicznej
wynika wprost z art. 17 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 25 czerwca 2009 r. o rolnictwie ekologicznym (Dz.U.
z 2017 r. poz. 1054).

Przyjete rozwigzania obligujg Jednostki Certyfikujgce (JC) do raportowania danych zgodnie z
przekazanym przez [JHARS formularzem raportowym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przekazywanie JC
wytycznych dotyczgcych zakresu danych odbywa sie po zakonczeniu roku sprawozdawczego, co moze
wplyngé negatywnie na jakos¢ i spojnos¢ danych, poniewaz JC nie posiadajg wspdlnego systemu
informatycznego.

Zakres gromadzonych danych sprecyzowany zostat w art. 9. Przywotywanej Ustawy i obejmuje réwniez
dane produkcyjne.

Proces raportowania danych odbywa sie w systemie informatycznym okreslanym jako Zintegrowany
System Informatyczny EKO (od 12 stycznia 2018 r. dziata zmodyfikowany modut EKO 2).

W zwigzku z poszukiwaniem rozwigzan majgcych stuzy¢ gromadzeniu danych rynkowych na temat
zywnosci ekologicznej zanalizowano mozliwosci wykorzystania danych. Analizie zostaly poddane takze
dane w bazie EKO2 pod wzgledem ich spéjnosci i przydatnosci w tworzeniu systemu informac;ji rynkowej
na potrzeby tego segmentu rynku.

Jednostki certyfikujgce sg zobowigzane przekazywaé do bazy EKO2 informacje, ktére mozna podzieli¢
na trzy kategorie:

Dane identyfikacyjne producenta — informacje zawarte w zgtoszeniu podjecia dziatalnosci w zakresie
rolnictwa ekologicznego (dane osobowe, informacje na temat obiektow stuzgcych do produkcji
ekologicznej),

Dane dotyczgce deklarowanej produkcji,

Powiadomienia — informacje o nieprawidtowosciach wystepujacych u producenta.

Baza EKO2 nie jest ogolnodostepna. Dostep do niej majg tylko upowaznione podmioty, przede
wszystkim sg to jednostki certyfikujgce. Kazda jednostka ma dostep do swoich danych, natomiast do
powiadomien (zgtoszonych nieprawidtowosci) majg dostep wszystkie jednostki.

Baza EKO2 miata w zatozeniu stanowi¢ zrédito informac;ji dla jednostek i by¢ odzwierciedleniem baz
danych prowadzonych przez poszczegdlne jednostki certyfikujgce. System jest stale doskonalony, ale
nadal jednostki certyfikujgce w trakcie raportowania danych napotykajg na trudnosci, ktére mogag
wptyng¢ na jakos¢ danych.

Dotyczy to miedzy innymi:
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Terminologii, ktéra nie jest spdjna, co zwigzane jest z brakiem harmonizacji na poziomie UE. W
rezultacie JC sg zobowigzane do sprawozdania na temat produkcji ekologicznej zgodnie z wytycznymi
EUROSTAT, z zastosowaniem nomenklatury opracowanej przez GIJHARS oraz wynikajgcej z potrzeb
informacyjnych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR).

Zbiorcza kwalifikacja ,rosliny straczkowe” nie wystepuje w stowniczku ARIMR, gdyz uwzglednia sie
poszczegolne gatunki. Oprécz réznic w klasyfikowaniu tego samego produktu, czesto zdarza sie, ze
brak w stowniczkach potrzebnych kategorii i JC klasyfikujg tego typu produkty do kategorii ,pozostate”,
co utrudnia interpretacje danych produkcyjnych.

Utrudnieniem dla JC sg czeste modyfikacje terminologii, co generuje ryzyko btedow.

Trudnosci w wykorzystaniu danych stwarza multiplikowanie powierzchni upraw, ktére dotyczy upraw
wielogatunkowych lub upraw wspétrzednych. W wykazie producentéw na jednej dziatce jednostki
certyfikujgce podajg wszystkie gatunki znajdujgcych sie na niej roslin uprawnych, natomiast baza EKO2
wymaga zapisania powierzchni catej dziatki do kazdej uprawy osobno, co wptywa na interpretacje
danych.

Ponadto:

Nalezy zaznaczy¢, ze dane z bazy EKO2 dotyczgce np. przetwérstwa surowcoéw ekologicznych nie
odnoszg sie wprost do wolumenu produktéw ekologicznych, ktére znajdujg sie w obrocie rynkowym, co
zwigzane jest z brakiem mozliwosci petnej identyfikacji przeptywu produktédw np. niektére kategorie
produktowe mogg byé raportowane wielokrotnie przez rézne podmioty np. jesli produkt jest
sprzedawany przez kilku posrednikow, kazdy z nich wykazuje sprzedang ilos¢ w wykazie, wskutek
czego — jesli w tancuchu dystrybuciji jest kilku posrednikéw, tyle razy kazdy z nich wykazuje te samg
ilos¢ produktu.

Dane uwidocznione na certyfikacie kazdego producenta rolnego sg efektem szacunkéw na potrzeby
planu produkcji, ktére sg weryfikowane przez inspektora jednostki certyfikujgcej w trakcie kontroli i
nastepnie przez osoby dokonujgce przegladu dokumentacji kontrolnej i podejmujgce decyzje o wydaniu
certyfikatu.

W przypadku produkcji roslinnej na certyfikacie podaje sie ilos¢, ktérg producent rolny moze
wyprodukowac¢ w swoim gospodarstwie w danym sezonie wegetacji, ale takze zdarzajg sie sytuacje,
gdy producent ma zapasy w magazynach. Woéwczas na certyfikacie jednostki certyfikujgce powinny
uwidoczni¢ takze te ilos¢.

W przypadku produktéw pochodzenia zwierzecego zwykle oblicza sie potencjalna ilos¢ np. jaj, ktorg
mozna wyprodukowa¢ w jednym roku lub w ciggu 18 miesiecy, bo zgodnie z wytycznymi Polskiego
Centrum Akredytacji mozna wydac certyfikat na taki okres.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w celu usprawnienia mozliwosci raportowania i przekazywania
danych mozna bytoby podjg¢ nastepujgce dziatania:

Stworzenie bazy informatycznej, fgczacej bazy wewnetrzne prowadzone przez jednostki certyfikujgce z
baza danych nadzorowang przez GIHARS, z zapewnionym dostepem inspektoratéw wojewddzkich i w
czesci danych potrzebnych do ptatnosci, takze z zapewnionym dostepem ARIMR. Wnioskowane jest
zabezpieczenie na ten cel Srodkéw z pomocy technicznej w ramach przysztego okresu programowania
WPR w Polsce.
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Ujednolicenie terminologii. Nalezy powotaé zespodt, ktory w ramach dziatan przygotowujgcych do
wdrozenia nowych rozwigzan technicznych dokona uporzadkowania kwalifikacji poje¢ z zakresu
produkcji ekologiczne;j.

Utworzenie kartoteki producenta w ramach bazy stuzgcej przesledzeniu historii kontroli u producenta,
eliminujgc mozliwos¢ wprowadzania w bilgd JC, zatajenia przed nimi uprzednich kontroli,
wyeliminowania blokady przekazywania dokumentacji dotyczgcej producenta miedzy jednostkami w
przypadku nieztozenia przez niego pisemnej rezygnacji oraz innych sytuacji, o ktérych wiedza moze by¢
przydatna jednostkg certyfikujgcym do lepszej kontroli i gromadzenia danych. Powinna by¢ potgczona
z systemem powiadomien, by mozna byto zobaczy¢ liczbe i rodzaj nieprawidtowosci wystepujacych u
danego producenta.

Rekomendowane dziatania mogtyby nie tylko zapewnié precyzyjnos¢ i spojno$é danych

dotyczgcych produkcji ekologicznej w Polsce, ale takze wzmocni¢ system dziatan kontrolnych
podejmowanych przez instytucje publiczne. W rezultacie moglyby stanowi¢ dodatkowe zrédto informacji
dla weryfikacji danych rynkowych dotyczacych zywnosci ekologiczne;j.
Zawarte w bazie informacje mogg stanowi¢ zrodio informacji na temat tendencji i regionalnego
zréznicowania produkcji, ale interpretowac je nalezy z duzg ostroznoscig rowniez ze wzgledu na fakt,
ze do identyfikacji miejsca dziatalnoSci uzywa sie adresu rejestrowego. Nie umniejsza to jednak
znaczenia bazy jako zrodta wstepnych analiz. Ponizej zamieszczono tabele zawierajgce zmiany
deklarowanej wielkosci produkcji w wybranych kategoriach produktowych, uwzglednianych w raportach
publikowanych przez GIJHARS.

Tabela 1. Dynamika zmian w produkcji ekologicznej mleka krowiego wraz z przetworstwem mleka
i serami w latach 2017-2018

IVI[I;(:(:()hI)(Irit:r\;l]ie Przetwoérstwo mleka i wyréb seréw [tony]
Wojewédztwo 2017 2018 Dynamika zmian 2017 2018 Dynamika zmian

[%] [%]
dolnoslgskie 7371,20 8592,31 17% 17,77 5,90 -67%
kujawsko-pomorskie 8 160,00 8 560,00 5% 2900,00 2900,00 0%
lubelskie 3447,00 2610,00 -24% 0,00 0,00 0%
lubuskie 269,00 170,00 -37% 0,00 0,00 0%
todzkie 1 635,00 1793,00 10% 0,00 0,00 0%
matopolskie 66 168,00 51643,23 -22% 202,66 409,08 102%
mazowieckie 23 688,00 29 759,00 26% 139553,36 144216,96 3%
opolskie 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 0%
podkarpackie 42 245,75 38 193,20 -10% 573,73 11,00 -98%
podlaskie 11 909,00 18 530,83 56% 12327,10 47722,38 287%
pomorskie 17 825,00 16 853,60 -5% 5400,00 0,00 -100%
Slgskie 525,00 445,00 -15% 0,00 0,00 0%
$wietokrzyskie 11 693,00 12 754,00 9% 0,00 0,00 0%
warminsko-mazurskie 19 093,40 22 342,00 17% 697,00 811,50 16%
wielkopolskie 285,00 205,00 -28% 14,00 13,20 -6%
zachodniopomorskie 38 778,00 40 630,00 5% 0,00 0,00 0%
Polska 253 092,35 253 081,17 0% 161685,62 196090,02 0%

Zrodio: dane udostepnione przez GIJHARS.
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Tabela 2. Dynamika zmian w przetworstwie warzyw i owocow oraz przemiale zbo6z
w latach 2017-2018
Przetworstwo owocéw i warzyw [tony] Przemiat zb6z [tony]
Wojewsdztwo 2017 2018 Dynam[i:(/:]l zmian 2017 2018 Dynam[i;s zmian
dolnoslgskie 1341,57 2969,11 121% 165,56 697,47 321%
kujawsko-pomorskie 2243,70 2563,27 14% 298,45 367,53 23%
lubelskie 8172,18 10103,25 24% 1949,31 1514,04 -22%
lubuskie 1413,34 2677,38 89% 0,00 0,00 0%
todzkie 312,39 5046,41 1515% 1027,10 1277,38 24%
matopolskie 3139,39 3688,29 17% 12,59 0,00 -100%
mazowieckie 528010,70 301773,30 -43% 1855,72 2201,60 19%
opolskie 0,00 0,02 0% 10,92 56,03 413%
podkarpackie 3705,70 4826,19 30% 629,84 249,13 -60%
podlaskie 401,53 259,85 -35% 614,58 726,35 18%
pomorskie 100011,40 200820,09 101% 56,50 62,38 10%
Slgskie 466,11 1163,88 150% 78,49 71,93 -8%
$wietokrzyskie 1009,51 3277,96 225% 0,00 0,00 0%
warminsko-mazurskie 240,00 6721,45 2701% 176,00 169,78 -4%
wielkopolskie 11551,43 25830,79 124% 7220,48 7081,85 -2%
zachodniopomorskie 10879,31 7076,39 -35% 9,56 3,16 -67%
Polska 672898,26 578797,63 -14% 14105,10 14478,63 3%

Zrodto: dane udostepnione przez GIJHARS.

Tabela 3. Dynamika zmian w ekologicznym przetwérstwie miesa w latach 2017-2018

Przetworstwo migsa

Wojewoédztwo [tony]
2017 2018 Dynamika zmian [%]
dolnoslgskie 0,00 0,00 0%
kujawsko-pomorskie 29,00 28,00 -3%
lubelskie 1219,68 1300,94 7%
lubuskie 7,50 14,20 89%
todzkie 0,00 0,00 0%
matopolskie 171,76 164,78 -4%
mazowieckie 85,58 99,81 17%
opolskie 0,00 0,00 0%
podkarpackie 228,42 220,26 -4%
podlaskie 0,00 0,00 0%
pomorskie 22,00 17,21 -22%
$lgskie 400,00 400,00 0%
Swietokrzyskie 0,00 0,00 0%
warminsko-mazurskie 0,00 12,80 0%
Wielkopolskie 45,64 39,48 -13%
Zachodniopomorskie 137,10 96,22 -30%
Polska 2346,68 2393,70 2%

Zrodto: dane udostepnione przez GIJHARS.
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Europejski Urzad Statystyczny EUROSTAT

Zakres zbieranych danych przez instytucje krajowe umozliwia przekazywania podstawowych informac;ji
dotyczgcych rozwoju rolnictwa ekologicznego urzedowi statystycznemu UE. EUROSTAT na swoich
stronach internetowych udostepnia dostep do baz danych, jak réwniez publikuje informacje dotyczgce
liczby gospodarstw, ogdlnej powierzchni upraw, liczby przedsiebiorstw prowadzgcych przetwdrstwo
produktéow rolnictwa ekologicznego jak réwniez importerow. Zakres zbieranych i upowszechnianych
przez EUROSTAT informacji jest stale sie poszerza, ale brak informacji ktére odnosityby sie do
funkcjonowania rynku zywnosci ekologicznej.

W tym zakresie przywotywanym przez EUROSTAT Zrodtem informaciji jest raport na temat rolnictwa
ekologicznego publikowany corocznie od 2002 roku przez szwajcarski Instytut Badan w Rolnictwie
Ekologicznym FiBL. Aktualnie we wspotpracy International Trade Centre ITC oraz Swiss State
Secretariat of Economic Affairs SECO, jak rowniez siecig detaliczng COOP.

Partherem w upowszechnianiu danych na temat rolnictwa ekologicznego sg miedzynarodowe targi
zywnosci ekologicznej i kosmetykdw BIOFACH podczas ktérych corocznie prezentowane sag

najwazniejsze wskazniki oraz dystrybuowane jest najnowszy raport.

Na stronie internetowej FiBL (https:/statistics.fibl.org/data.html) umieszczony jest réwniez zestaw

podstawowych tabel wynikowych i kluczowych wskaznikéw.

FiBL °

Statistics

ABOUT WORLD EUROPE VISUALISATION DATA INFO CONTACT/SITE INFO

Statistics >> Europe

Data on organic agriculture in Europe NOTE ON EXCEL EXCEPRTS

Please note that the excel excerpts are still
AREA DATA under development. If you want to use the data
from the excel files, please make sure the
numbers are formatted as "numbers" and
MARKETS AND TRADE remove the high commas. We are working on a
solution.

KEY INDICATORS >

OPERATOR DATA >

RETAIL SALES

SELECTED CROPS

Background Organic in Europe: Links

Data collection on organic agriculture in Europe has been carried out in the framework of the annual * /' Organic Europe website

survey on organic agriculture worldwide since 2000. * / Eurostat data tables on organic
agriculture

Currently, data collection is carried out by the Research Institute of Organic Agriculture FiBL together * / Country reports on organic in Europe

with the Agricultural Information Company AML. Both were partners in the European research project o Website of the European project

OrganicDataNetwork, which ran from 2012 to 2014 and which helped OrganicDataNetwork

* Chapter on organic agriculture in Europe
« to expand the scope of the data collection in particular in the area of retail sales data, from The World of Organic Agriculture 2018

« to install several quality checks, and

+ to identifv some problems related to the data collection. such as varvina definitions and

Dane gromadzone przez FiBL pochodzg z r6znych zrédet zaréwno publicznych, jak i prywatnych. FiBL
w sposob transparentny informuje o zrédtach danych oraz udostepnia na stronie internetowej formularze
raportowe w formie arkuszy MS Excel.

Inne zrédta danych:

Dodatkowym zrédtem informac;ji o strukturze gospodarstw ekologicznych sg badania realizowane przez
urzedy statystyczne. W Polsce po raz pierwszy w roku 2005 Gtéwny Urzad Statystyczny przeprowadzit
badania struktury gospodarstw w ramach wspélnego dla wszystkich krajéw cztonkowskich UE badania
FSS (Farm Structure Survey). Badanie w ramach FSS objeto wszystkie zgloszone do czasu jego
realizacji gospodarstwa ekologiczne. Niestety struktura kwestionariusza stosowanego w badaniu FSS

nie pozwala w petni wyodrebni¢ informacji odnoszgcych sie do gospodarstw ekologicznych, a
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szczegolnie charakterystyki produkcji roslinnej i zwierzecej. Ponadto w wiekszoéci krajow UE w
przeciwienstwie do Polski badanie to obejmuje zwykle niewielka probe gospodarstw ekologicznych i w
rezultacie jest mato reprezentatywne. Tym samym informacje pozyskane w wyniku jego realizacji nie
dajg petnego obrazu struktury i funkcjonowania gospodarstw ekologicznych. Mogg by¢ jednak
traktowane jako jeden ze sposobdw weryfikacji informacji pochodzacych ze wspomnianych zrédet
administracyjnych

W ocenie sytuacji ekonomicznej gospodarstw ekologicznych wykorzystuje sie z kolei dane gromadzone
w ramach systemu rachunkowosci rolniczej czyli FADN (Farm Accountancy Data Network), ktére
pozwalajg na dokonanie poréwnania sytuacji dochodowej gospodarstw ekologicznych w réznych
krajach Unii Europejskiej. Stabg strong FADN jest podobnie, jak w przypadku FSS, wielkos¢ objetej
badaniem préby gospodarstw, ktéra moze byé mato reprezentatywna dla gospodarstw ekologicznych w
danym kraju.

Rozwigzania dotyczace sposobu gromadzenia danych na potrzeby analiz rynkowych

Pomimo, ze brakuje zbiorczych danych odnoszacych sie do dystrybucji oraz konsumpcji zywnosci
ekologicznej w krajach UE nie oznacza to, ze w poszczegoélnych krajach UE informacje takie nie sg
dostepne. Pozytywnym przyktadem jest dunski system statystyki publicznej, ktdry obejmuje swoim
zakresem réwniez dane na temat rynku produktéw rolnictwa ekologicznego.

Zestawienia przygotowywane przez STATISTICS DENMARK (https://www.dst.dk/en/Statistik
/emner/erhvervslivet-paa-tvaers/oekologi) obejmujg sprzedaz detaliczng i sg gromadzone od 2003 r.
Wyniki z lat 2003-2016 sg bezposrednio porownywalne. Jednakze w 2017 r. do badania dotgczono
sklepy, ktére sprzedajg wytagcznie on-line, w tym prowadzg sprzedaz subskrypcyjng. Oznacza to, ze
badania z 2017 r. nie mozna poréwnaé z badaniami z poprzednich lat.

Statystyki ,Sprzedaz zywnosci ekologicznej w sklepach detalicznych” sg podzielone na grupy
produktéw. Zrédtem danych sg ankiety realizowane wéréd najwiekszych sieci supermarketéow i
hurtownikow, ktérzy sprzedajg zywnos¢ detalistom.

Kwestionariusze sg kontrolowane pod wzgledem jako$ci (korelacja miedzy warto$cig a ilocig, zmiany
z poprzednich lat), a w razie potrzeby ponawia sie kontakt z respondentami.

Badanie nie obejmuje nastepujgcych kanatow:

sprzedazy z gospodarstw i innych form sprzedazy bezposredniej;

— sklepéw specjalizujgce sie w sprzedazy zywnosci ekologicznej;

— sklepdw takie jak warzywniaki, piekarnie, itp.;

— sprzedazy na rynku, jarmarkach, targowiskach, itp.
Takie podejscie wynika z faktu, ze powyzsze kanaty sprzedazy wedtug ekspertow generujg ponizej 5%
wartosci sprzedazy. Zaktada sie, ze supermarkety, domy towarowe oraz najwieksze sklepy internetowe
stanowig sg odpowiedzialne za 95% catkowitej sprzedazy zywnosci ekologicznej w Danii.
Dane zbierane sg co roku, w formie elektronicznego arkusza kalkulacyjnego, do ktérego respondenci
majg dostep przez specjalny serwis on-line.

Informacje od hurtownikéw sg przeliczane na ceny detaliczne.
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W przypadku owocéw i warzyw trudno oszacowaé rzeczywistg warto$¢ sprzedazy ze wzgledu na
bezposrednie zakupy realizowane przez sieci. Podobna sytuacja ma miejsce w odniesieniu do mleka i
w rezultacie dane gromadzone na poziomie detalistdw moga byé zanizone.

Dane statystyczne sg wykorzystywane zaréwno przez zainteresowane podmioty gospodarcze (grupy
interesu), ale takze przez instytucje publiczne planujgce polityke rolng i zywnosciowa kraju.

W Danii dane dotyczgce handlu zagranicznego produktami rolnictwa ekologicznego gromadzone sg
takze w ramach statystyki publicznej, ktéra obejmuje roczne zestawienia sprzedazy prywatnych
przedsiebiorstw zajmujgcych sie obrotem zagranicznymi towarami ekologicznymi, w podziale na
produkty i grupy krajow. Przygotowywane zestawienia dotyczg takich grup produktowych jak: zywnosc,
napoje i pasza dla zwierzat. Statystyki nie obejmujg natomiast kosmetykow, kwiatéw, ubran i innych
produktéw niezywnosciowych oraz witamin i suplementéw diety. W danych systemowych nie ma takze
danych dotyczacych handlu zagranicznego produktami ekologicznymi z najmniejszymi firmami,
poniewaz trudno jest zidentyfikowa¢ w ich systemach ksiegowych produkty ekologiczne.

Dane podawane w statystykach systemu dunskiego dostarczane sg przez przedsiebiorcow za
posrednictwem platformy internetowej i obejmujg ilos¢ oraz wartos¢ sprzedazy, bez podatku VAT.
Weryfikacja btedéw odbywa sie na podstawie analizy zmian w handlu zagranicznym na poziomie
produktu lub kraju. W momencie wykrycia niescistosci z poszczegélnymi firmami ponowiony zostaje
kontakt z prosbg o ponowne podanie danych, a udzielone przez nich odpowiedzi sg poréwnywane z
wczesniej udzielonymi.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Dania jest jedynym krajem w Europie, ktdry przyjat takie rozwigzania
systemowe dotyczgce kontroli i raportowania danych obejmujgcych produkty ekologiczne.
Przeprowadzone analizy danych wtérnych uprawniajg do konstatacji, ze w wiekszosci krajéw UE
brakuje spojnego podejscia do gromadzenia danych rynkowych i najczesciej stosuje sie podejscie
integrujgce dane z paneli gospodarstw domowych, paneli realizowanych wsréd detalistow oraz badan
ad hoc wsréd zarébwno wsrdd konsumentdw, jak i przedsigbiorcédw z uwzglednieniem handlu
zagranicznego. Dane te uzupetniane sg szacunkami eksperckimi.

Taka sytuacja ma miejsce miedzy innymi w Niemczech, ktére pomimo, ze wyrdzniajg sie wysokag
wartoscig sprzedazy zywnosci ekologicznej na rynku krajowym nie wypracowaty spéjnego systemu
zbierania i upowszechniania informacji na temat tego segmentu rynku. Dane rynkowe upowszechniane
sg corocznie jako raport organizacji branzowej BOLW|Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft BOWL
(screenshot ponizej). Organizacja to skupia zaréwno producentéw, jak i dystrybutoréw. Dane zawarte

we wspomnianym raporcie sg jednak szacunkowe.
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Die Bio-Branche 2019

https://www.boelw.de/fileadmin/user

_upload/Dokumente/Zahlen_und_Fa
kten/Brosch%C3%BCre_2019/BOEL
W_Zahlen_Daten_Fakten_2019 we

b.pdf

Odpowiedzialnymi za szacunki sg eksperci z tzw. Arbeitskreis Biomarkt reprezentujacy:

Agencje Agrarmarkt Informations-Gesellschaft mbH (AMI), ktéra gromadzi i analizuje informacje
dotyczace rynku rolnego. AMI korzysta z wlasnych badan pierwotnych i wtérnych danych. danych w
rolnictwie, naukowcy zaangazowani od lat w analizy rynkowe oraz reprezentanci komercyjnych agencji
badawczych.

Firme bioVista, ktéra specjalizuje sie w badaniu rynku zywnosci ekologicznej. W 2003 r. Zespét bioVista
utworzyt panel sprzedazy detalicznej oparty na danych sprzedazowych (dane patagonowe) ze sklepow
z zywnoscig ekologiczng, supermarketéw z ekologiczng zywnoscig i sklepéw z tzw. ,zdrowg zywnoscig”
z calych Niemiec. BioVista aktualnie gromadzi dane od okoto 460 detalistow, jak réwniez doradza im w
optymalizacji asortymentu i planowaniu strategicznym. Na podstawie badah BioVista tworzone sa

raporty i analizy wspierajgce detalistow (przyktadowy screenshot ponizej).

przyktadowe raporty

__— Interaktive Schaltflachen
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Mrz. 2012 im Vergleich mit Feb. 2012 und Mrz. 2011

Gesamtsortiment NI Uy, pro

Monat () Monat (VM) Entwicklung Monat (J)  Monat (VM)  Entwicklung
Bio-Fachhandel 27.759 25317 5,2% 262 240 5,2%
Betriebstyp Bio-Supermarkte 55.517 50.635 10,5% 525 480 10,5%
Bio-Supermarkte Muster 42.154 39.315 3,4% 345 320 3,4%
Bio-Supermirkte Muster Filiale 01 37.712 37124 1,6% 292 288 1,6%
Bio-Supermarkte Muster Filiale 02 40.652 41,399 -1,8% 259 264 -1,8%
Bio-Supermirkte Muster Filiale 03 26.770 25,505 5,09 268 255 5,0%
Bio-Supermarkte Muster Filiale 04 24611 22,025 11,7% 273 245 11,7%
Bio-Supermirkte Muster Filiale 05 18.951 18.638 1,7% 135 133 1,7%
Bio-Supermarkte Muster Filiale 06 18.354 18.893 -2,6% 204 210 -2,6%
Bio-Supermirkte Muster Filiale 07 172.184 166.136 3,6% 501 483 3,6%
Bio-Supermarkte Muster Filiale 08 122.623 124.505 -1,5% 1.552 1.576 -1,5%
Bio-Supermarkte Muster Filiale 09 12.300 12,545 -1,9% 198 202 -1,9%
Bio-Supermirkte Muster Filiale 10 34,855 33711 3,4% 342 330 3,4%

http://www.biovista.de/index.php/fuer-haendler/beispiele
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Firme konsultingowg KLAUS BRAUN, ktéra rowniez zbiera dane z handlu detalicznego

https://www.braunklaus.de/.

Ekspertow reprezentujgcych nauke — prof. Urlich Hamm z Uniwersytetu w Kassel i prof. Paul Michels z
University of Applied Science Weihenstephan-Triesdorf.

Komercyjne agencje badawcze GfK (panel gospodarstw domowych), Nielsen (dane dotyczace handlu
detalicznego, panel gospodarstw domowych).

Odmienne podejscie do gromadzenia i publikowania danych, wynikajace z historycznych uwarunkowan
obserwuje sie w Wielkiej Brytanii. Coroczny raport rynkowy przygotowany jest przez organizacje Sol
Association (screenshot ponizej), ktéra wspottworzyta ruch rolnictwa ekologicznego w Wielkiej Brytanii.
Raport jest efektem kompilacji danych pochodzgcych z panelu handlu detalicznego (Nielsen Scantrack),

informacji uzyskanych od kluczowych uczestnikdw rynku oraz badan realizowanych wsrdd detalistow.

Rean”

Organic Market 2019

https://www.soilassociation.org/media/

18224/omr-report-2019-interactive.pdf

Triodos @ Bank

Tymczasem rolnictwo ekologiczne jest uznawane za najbardziej przyjazny S$rodowisku sposob
gospodarowania w rolnictwie, ktéry realizuje rowniez nie tylko cele srodowiskowe, ale réwniez cele
spoteczne i upowszechnianie informacji na temat wskaznikéw jego rozwoju, w tym réwniez wartosci i
struktury sprzedazy produktéw 2zywnosciowych, powinno byé czescig raportdw spotecznych
przygotowywanych przed przedsiebiorstwa w ramach CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci

Przedsiebiorstw).

Upowszechnianie danych o sprzedazy zywnosci ekologicznej mogtoby stac¢ sie elementem spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw (ang. corporate social responsibility, CSR) zgodnie z definicjag Komisji
Europejskiej jest ,,odpowiedzialnoscia przedsiebiorstw za ich wptyw na spoteczenstwo”.
Inng aktualng definicja jest definicja zawarta w normie PN-ISO26000 - "odpowiedzialnos¢ organizacji za wptyw jej decyzji i
dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko zapewniania przez przejrzyste i etyczne postepowanie ktore:

. przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa; uwzglednia

oczekiwania interesariuszy;
=  jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spojne z miedzynarodowymi normami postepowania;
= jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach."
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5. Wycena rynku zywnosci ekologicznej — aspekty metodologiczne, jako$¢ i spéjnosé danych
Dr hab. Hanna Gérska-Warsewicz, prof. SGGW, dr hab. Sylwia Zakowska-Biemans

5. 1. Definiowanie rynku zywnosci ekologicznej dla potrzeb jego wyceny
5.1.1. Poziomy rynku zywnosci ekologicznej i metody jego wyceny

Dla potrzeb niniejszego opracowania i wyceny rynku zywnosci ekologicznej zdefiniowano rynek jako
kategorie ekonomiczng wskazujgcg na ogot stosunkéw wymiennych (towarowo-pienieznych) miedzy
sprzedajgcymi, oferujgcymi produkty po okreslonej cenie i reprezentujgcymi podaz a kupujgcymi,
zgtaszajgcymi zapotrzebowanie na te produkty znajdujgce pokrycie w funduszach nabywczych i
reprezentujgcymi popyt*.

Sposrod wielu klasyfikacji i podziatéw rynku przyjeto dla potrzeb wyceny rynek produktéw finalnych
oferowanych odbiorcom finalnym do bezposredniej konsumpcji. Takie rozumienie rynku oznacza rynek
detaliczny i uwzglednienie jego wartosci w cenach detalicznych brutto, co odzwierciedla podejscie
stosowane w innych krajach Europy.

Nie dokonywano obliczeA wartosci rynku na poziomie cen producenckich lub cen hurtowych, co
stanowitoby odniesienie do wartosci rynku producenckiego i rynku hurtowego. Nalezy jednak wzig¢ pod

uwage przeptywy towarowe i pieniezne wystepujgce na réznych jego poziomach.

DOMOWE

‘ KONSUMENT

Rysunek 2. Rynek produktow i przetworstwa ekologicznego

Rynek produktéw rolnictwa i przetworstwa ekologicznego cechuje sie duzym zréznicowaniem
produktowym z uwzglednieniem gtdwnych kategorii produktowych (tj. mleko i produkty mleczarskie,
mieso i jego przetwory, jaja, owoce i przetwory owocowe, warzywa i przetwory warzywne oraz
owocowo-warzywne, zboza i przetwory zbozowe, stodycze i wyroby ciastkarskie, napoje

bezalkoholowe).

4 Mynarski S.: Analiza rynku. Makromechanizmy, Wyd. AE w Krakowie, Krakéw 2000, s. 7.
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£ PAM , Potential Available
Market
ZYWNOSC EKOLOGICZNA

TAM, Total Available Market
PRODUKTY MLECZARSKIE
EKOLOGICZNE

SAM, Served Available Market
NAPOJE | DESERY MLECZNE

SOM, Serviceable Qbtainable
Market
JOGURTY

Rysunek 3. Poziomy rynku zywnosci ekologiczne;j

Analizujgc rynek nalezy dokonac rozréznienia grup lub kategorii produktowych, w ktoérych plasujg sie

produkty wytwarzane przez dane przedsiebiorstwo. Dlatego wyr6zni¢ nalezy:

Rynek obstugiwany przedsiebiorstwa (SOM, Serviceable Obtainable Market) — rynek
z produktami i ustugami danego przedsiebiorstwa, czes¢ rynku docelowego dostepnego (SAM);

Rynek docelowy dostepny (SAM, Serviceable Addressable Market/ Served Available Market) — rynek
obejmujgcy catkowitg ilos¢ (wartos¢) produktéow czy ustug analogicznych lub zblizonych do
oferowanych przez dane przedsiebiorstwo;

Rynek docelowy catkowity (TAM, Total Available/Addressable Market) - rynek, okreslony przez
wartos¢ (liczbe) produktoéw lub ustug w odniesieniu do kategorii bedgcy w zainteresowaniu danego
przedsiebiorstwa;

Rynek potencjalnie dostepny (PAM, Potential Available Market) - rynek danego produktu lub danych
produktow, réwnajacy sie rynkowi rzeczywistemu.

Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage miernik wyceny, wyrazony jako cena. Dostepne sg trzy mozliwosci:
cena producenta (importera), hurtownika i cena detalisty.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania mozna dokona¢ identyfikacji poziomdéw rynku produktéw
rolnictwa i przetworstwa ekologicznego dla potrzeb jego wyceny.

Tabela 4. Poziomy rynku produktéw rolnictwa i przetwérstwa ekologicznego przyjete dla potrzeb jego
wyceny

Poziom rynku Wycena
Rynek detaliczny wg cen detalicznych brutto WYCENA WARTOSCI RYNKU
Rynek wg
podmiotow Rynek hurtowy wg cen hurtowych netto lub brutto -
Rynek producencki wg cen producenta netto lub brutto -
Rynek rzeczyW|st,y — rynek pro_duktow rolnictwa i WYCENA WARTOSCI RYNKU
przetwérstwa ekologicznego
) Rynek docelowy catkowity — rynek rzeczywisty wg kategorii Struktura wartosciowa rynku wg
Rynek wg jego produktowych kategorii produktowych
struktury Rynek docelowy dostepny — rynek poszczegdlnych Struktura warto$ciowa kategorii
kategorii produktowych wg grup produktowych wg grup produktowych

Rynek przedsigbiorstwa -

5. 2. Metody wyceny rynku produktéw rolnictwa i przetwérstwa ekologicznego

Przyjete powyzej poziomy rynku produktdw rolnictwa i przetwdrstwa ekologicznego determinujg

wyznaczenie metod jego wyceny. Dostepne sg dwie mozliwosci:
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Bottom-Up (Z dotu na gére)
Top-Down (Z géry na dot)

Podejscie pierwsze Bottom-Up zaktada wycene rynku na podstawie danych jednostkowych.

Bottom-Ups Top-down

DANE
MAKROEKONOMICZNE

WARTOSC RYNKU
Y
A

\
SPECYFIKA KATEGORII \\

| GRUP PRODUKTOWYCH -

WARTOSC RYNKU

4

4

DANE JEDNOSTKOWE

Rysunek 4. Stosowane podejscia do wyceny rynku

W podejsciu Bottom-Up konieczna jest identyfikacja podmiotéw dziatajgcych na rynku i pozyskanie od
nich danych jednostkowych. W tym ujeciu istotne sg nastepujgce dane:

Konsumenckie

Handlowe

Finansowe

Wycena rynku Bottom-Ups

ZRODLA DANYCH Panel gospodarstw domowych
= statystyka publiczna
agencje badawcze
DANE Bl Ki
KONSUMENCKIE —|_> adania konsumenckie
ad hoc
WARTOSC RYNKU
sprzedazy detalicznej
DANE
HANDLOWE ‘l’
SPECYFIKA KATEGORII
| GRUP PRODUKTOWYCH | Badania asortymentu

Sprawozdania

DANE > .
DANE JEDNOSTKOWE FINANSOWE finansowe

Rysunek 5. Wycena rynku Bottom-Ups

Przedmiotem wyceny rynku produktéw rolnictwa i przetwoérstwa ekologicznego jest rynek detaliczny,
dokonano wiec identyfikacji formatéw placéwek detalicznych. Réznig sie one powierzchnig, liczbg

pozycji asortymentowych zywno$ci oraz produktéw chemiczno-kosmetycznych. W réznym zakresie
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posiadajg w ofercie produkty rolnictwa i przetwérstwa ekologicznego dostepne pod markami
producentéw lub markami wtasnymi, jak réwniez pochodzgce z eksportu.

WSsrod placéwek handlowych® na rynku zywnos$ci ekologicznej wyrdzni¢ nalezy

hipermarket- sklep o powierzchni powyzej 2.500 m2 sprzedajgcy w wiekszosci zywno$¢ oraz czesto inne
towary konsumpcyjne i artykuty przemystowe

supermarket- sklep o powierzchni powyzej 300 m? sprzedajgcy w wiekszosci zywno$¢ oraz czesto
produkty chemiczno-kosmetyczne o ograniczonym asortymencie

sklep dyskontowy- sklep o powierzchni 300-1.000 m? sprzedajgcy w wiekszosci zywnos$¢ oraz produkty
chemiczno-kosmetyczne o ograniczonym asortymencie i przy niskim poziomie obstugi

sklep spozywczy duzy- sklep o powierzchni 100-300 mZ2, sprzedajgcy w wiekszos$ci zywnosc¢ oraz czesto
inne produkty chemiczno-kosmetyczne o ograniczonym asortymencie

sklep spozywczy $redni- sklep o powierzchni 40-100 m?, sprzedajgcy w wiekszo$ci zywno$¢ oraz czesto
produkty chemiczno-kosmetyczne o ograniczonym asortymencie

sklep spozywczy maty- sklep o powierzchni ponizej 40 m?, sprzedajgcy w wiekszosci zywno$¢ oraz
czesto produkty chemiczno-kosmetyczne o ograniczonym asortymencie

sklep spozywczy specjalistyczny- sklep sprzedajgcy tylko kategorie produktow rolnictwa i przetworstwa
ekologicznego

sklep zielarski/natura -sklep - sprzedajgcy produkty ekologiczne, ziota oraz szeroki asortyment
kosmetykow i artykutdw higieny osobistej

sklep na stacji benzynowej — oferujgcy stosunkowo zréznicowany asortyment tgcznie z czescig
gastronomiczng

sklep na lotnisku, na dworcu kolejowym lub autobusowym

sklep on-line - sprzedajgcy produkty zywnosciowe, w tym ekologiczne, oraz produkty przemystowe
Podmiotami sg przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku produktéw rolnictwa i przetwérstwa ekologicznego:
produkcyjne, ustugowe i handlowe, a zrodtem informacji sprawozdanie finansowe. Charakterystyke

sprawozdania finansowego jako Zrodta informacji dla wyceny rynku przedstawiono w rozdziale 4.2.3.
5.3. Identyfikacja danych do wyceny rynku zywnosci ekologicznej i ocena ich jakosci

Dr hab. Hanna Goérska-Warsewicz, prof. SGGW, dr hab. Sylwia Zakowska-Biemans

Dane konsumenckie

Dane konsumenckie pozyskiwane sg w sposoéb cykliczny lub ad hoc w ramach statystyki publicznej,
badan naukowych prowadzonych przez uczelnie i instytuty badawcze oraz przez agencje badawcze.
Dla celu niniejszego opracowania wymieni¢ nalezy w szczegolnosci dane pozyskiwane w ramach:
paneli gospodarstw domowych przez agencje badawcze

badania budzetéw gospodarstw domowych prowadzone przez Gtéwny Urzad Statystyczny

Ad. 1.

5 Opisu poszczegolnych formatow placéwek handlowych dokonano na podstawie klasyfikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
agencji badawczych tj. GfK Polonia, ACNielsen.
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Badania prowadzone z wykorzystaniem paneli gospodarstw domowych umozliwiajg analize zachowan
konsumenckich. Prowadzone sg przez agencje badawcze w sposéb cykliczny zgodnie z wypracowang
metodologig.
Odmiang paneli gospodarstw domowych sg panele konsumenckie indywidualne.
W obydwu przypadkach badania umozliwiajg pozyskanie danych w zakresie identyfikac;ji:
sposobow i okolicznoéci uzytkowania produktéow
sposobdw zbierania informacji o produktach przez konsumentéw
sposobow porownywania produktow
czynnikéw determinujgcych decyzje zakupowe i $ciezki zakupu
segmentéw konsumentéw
trendéw konsumenckich
nisz rynkowych

Przyktadem jest Panel Gospodarstw Domowych GfK prowadzony od 25 lat. Jego prébe stanowi
8000 polskich gospodarstw domowych, zbierajgcych dane za pomocg skanerdw i raportujgcych o
dokonywanych przez siebie zakupach produktow FMCG. W 2018 roku rozszerzono badanie o
rozwigzanie why2buy umozliwiajgce tgczenie danych o zachowaniach zakupowych opartych na
faktycznych zakupach gospodarstw domowych z analizg postaw i motywacji stojacych za
dokonywanymi zakupami. To daje mozliwos¢ zadawania pytar pogtebiajgcych informacje na temat
konkretnej grupy nabywcéw wytonionej na podstawie ,twardych danych” o ich zakupach przy
jednoczesnym przeprowadzeniu segmentacji nabywcow na podstawie ich deklarowanych w wywiadach
potrzeb, postaw oraz nastawienia do zakupow.
Ad. 2.
W ramach statystyki publicznej® prowadzone sg badania budzetéw gospodarstw domowych metoda
reprezentacyjng, dajagc mozliwo$¢ uogodlnienia na wszystkie gospodarstwa domowe. Stosowany jest
schemat losowania dwustopniowego, warstwowego. Jednostkami losowania pierwszego stopnia (jps)
sg rejony statystyczne lub zespoty rejonéw, a na drugim stopniu - mieszkania.
Badanie budzetéw gospodarstw domowych dostarcza szczegétowych informacji m.in. o poziomie i
strukturze realizowanych wydatkéw, zrédtach pozyskiwania towaréw i ustug; poziomie spozycia
podstawowych artykutéw zywnosciowych w ujeciu ilosciowym oraz w przeliczeniu na wartosci
energetyczne i sktadniki odzywcze; cenach ptaconych przez gospodarstwa domowe za wybrane towary
i ustugi; poziomie i zrodtach osigganych dochoddw; subiektywnej ocenie sytuacji materialnej
gospodarstw domowych; strukturze demograficzno-spotecznej gospodarstw domowych.
Ze wzgledu na duzg probe badawczg nalezy uznaé to zrédto za wiarygodne i dostarczajgce istotnych
informacji o sytuacji gospodarstw domowych, ich zwyczajach zakupowych i strukturze spozycia w ujeciu

iloéciowym i wartosciowym.

& Opracowano na podstawie: Budzety gospodarstw domowych 2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2019.
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Tabela 5. Dane ogdlne o gospodarstwach domowych wedtug grup spoteczno-ekonomicznych

Gospodarstwa domowe

w tym
WYSZCZEGOLNIENIE é pracownikow 5. emerytow i rencistow
o) na stanowiskach 2 >C o >
o) e o 0 c k 3
£ < .‘Eg 2 g % %
@ robotnic | nierobot- £ 333G ]
N Q N
o zych niczych e g g £ % g
Liczba zbadanych
gospodarstw 36166 | 17217 8410 8807 1555 2467 13657 | 11726 1931
domowych
Liczba oséb ogdtem 95472 | 53391 28114 25277 5937 7981 24960 | 21760 3200
Przecigtnaliczba oscbw | 564 | 349 | 334 | 287 | 382 3,24 183 | 1,86 1,66

gospodarstwie domowym
Przecietna liczba os6b
zywionych w 2,49 2,87 3,14 2,61 3,78 2,94 1,80 1,83 1,61
gospodarstwie domowym
Przecietna liczba
jednostek

konsumpcyjnych w 2,24 2,58 2,79 2,37 3,28 2,66 1,65 1,68 1,47
gospodarstwie domowym

Przecietna liczba

jednostek

ekwiwalentnych w 1,74 1,92 2,04 1,81 2,29 1,97 1,41 1,42 1,32

gospodarstwie domowym

a)

) Wyliczona w oparciu o zmodyfikowang skale ekwiwalentnosci OECD.

Od 2018 roku badanie budzetow gospodarstw domowych prowadzone jest metodg wywiadu
bezposredniego wspomaganego komputerowo (CAPI), a =zapisy w ,Ksigzeczce budzetowej”
gospodarstwa domowe prowadzg w ksigzeczce papierowej lub elektronicznej. Ankieterzy sa
pracownikami wojewdédzkich urzedéw statystycznych, do ich obowigzkdéw nalezy m.in.:
dobdér gospodarstw domowych do badania i przeprowadzanie wywiadu wstepnego dotyczgcego
charakterystyki spoteczno-demograficznej gospodarstwa domowego;
odwiedzanie co najmniej cztery razy w miesigcu kazdego gospodarstwa domowego prowadzgcego
zapisy w ksigzeczce papierowej i co najmniej dwa razy w miesigcu kazdego gospodarstwa domowego
prowadzacego zapisy w formie elektronicznej;
udzielanie badanym gospodarstwom domowym instruktazu dotyczgcego prowadzenia zapisow w
ksigzeczce budzetowej
przeprowadzenie wywiadu na koniec miesigca badania na temat wydatkéw mieszkaniowych, optat
statych oraz opinii respondentéw o warunkach zycia gospodarstwa domowego;
zestawianie i analizowanie informacji zebranych od gospodarstw domowych;
opracowywanie dla kazdego gospodarstwa domowego ,Miesiecznego budzetu gospodarstwa
domowego".

Produkty zywnosciowe monitorowane sg w nastepujgcym ujeciu, ktére moze by¢ wykorzystane

w okreslaniu kategorii produktowych w badaniach na potrzeby rynku zywnosci ekologicznej:

Pieczywo i produkty zbozowe

Produkty zbozowe: ryz, pieczywo, pozostate wyroby piekarskie, maka, kasze i ziarna zb6z, pizze i inne potprodukty maczne,
makarony i produkty makaronowe, ptatki $niadaniowe, pozostate produkty zbozowe

Pieczywo — wszystkie gatunki i rodzaje, z wyjatkiem pieczywa chrupkiego, tostowego i pieczywa cukierniczego

Pozostate wyroby piekarskie — pieczywo chrupkie, chleb tostowy, maca, wafle ryzowe, pieczywo cukiernicze, wyroby
ciastkarskie, pieczywo cukiernicze trwate i drozdzowe

Makarony i produkty makaronowe — wszystkie gatunki i rodzaje makaronu, produkty makaronowe (np. gotowe dania)

Maka — wszystkie gatunki i rodzaje z wyjatkiem maki ziemniaczanej, maki z tapioki

Ptatki $niadaniowe — kukurydziane, owsiane, jeczmienne, orkiszowe, musli, otreby, inne
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Mieso i produkty miesne

migso surowe — wotowe, cielece, wieprzowe, baranie, jagniece, kozie, konskie, z krélikow, z dziczyzny, inne

dréb — kury, koguty, kurczeta, pozostaty drob bity i zywy przeznaczony do spozycia, kosci konsumpcyjne

wedliny i inne przetwory migsne — wedliny wysokogatunkowe wedzone i gotowane, konserwy migsne, wyroby garmazeryjne,
kulinarne, pozostate

podroby i przetwory podrobowe

Ryby i owoce morza

ryby morskie i stodkowodne, owoce morza, skorupiaki i inne zwierzeta stodkowodne $wieze

chtodzone, mrozone, ryby i owoce morza suszone, wedzone lub solone, pozostate przetwory z ryb i owocow morza

Mleko, sery i jaja

mleko — krowie oraz innych zwierzat, Swieze, pasteryzowane, UHT, homogenizowane, mleko zageszczone i w proszku — petne
i odttuszczone

jogurty

twarogi — twarogi, twarozki (z wyjatkiem serkéw stodkich), bryndza, feta, pozostate.

sery dojrzewajace i topione — sery twarde, pottwarde, topione, wedzone, ple$niowe, pozostate

napoje mleczne i inne produkty mleczne — kefir, maslanka, desery mleczne (np. serki smakowe stodkie, desery twarogowe),
mleko sojowe, kokosowe

Smietana

jaja — kurze i innych ptakow

Oleje i tluszcze

tluszcze zwierzece — masto, stonina, smalec, pozostate

masto — $wieze, topione, solone oraz zawierajgce dodatek oleju do 20%

ttuszcze roslinne — margaryna, masto roslinne, mieszanki masta i masta roslinnego, olej, oliwa, pozostate

Owoce

owoce cytrusowe i banany — owoce cytrusowe (np. cytryny, pomarancze, mandarynki, grapefruity, inne), banany

pozostate owoce sSwieze — jabtka, gruszki, sliwki, czeresnie, wisnie, morele, brzoskwinie, owoce jagodowe, melony, arbuzy, figi,
ananasy, mango, kiwi, winogrona, inne

Owoce suszone, mrozone, orzechy, przetwory owocowe — owoce suszone, owoce mrozone, orzechy, rowniez solone i prazone,
migdaty, nasiona, pestki jadalne

zywnosc¢ dietetyczna i odzywki, ktdrej gtdwnym sktadnikiem sg owoce

Warzywa

warzywa swieze lub chtodzone — satata, kapusta, kalafiorowate (kalafiory, brokuty), pomidory, ogérki, marchew, buraki, cebula
pozostate warzywa i grzyby (pozostate warzywa lisciaste, todygowe), dynia, papryka, kalarepa, cukinia, groszek zielony w
strgkach, kukurydza

pozostate warzywa korzeniowe i bulwiaste, grzyby, pozostate

warzywa i grzyby mrozone

warzywa suszone i pozostate przetwory warzywne — kapusta kwaszona, pozostate przetwory warzywne i grzybowe (warzywa
kwaszone, solone, marynaty, koncentraty, przeciery, satatki i suréwki, susz warzywny, grzybowy, pozostate)

zywnosc¢ dietetyczna i odzywki, ktérych gtéwnym sktadnikiem sg warzywa

przetwory ziemniaczane (np.: puree ziemniaczane, frytki, knedle, kopytka, pyzy)

chipsy ziemniaczane, warzywne

Cukier, dzem, miéd, czekolada i wyroby cukiernicze

cukier - krysztat, rafinowany, puder, w kostkach, glukoza.

dzemy, marmolady, powidta, kompoty

miod naturalny i sztuczny

czekolada

wyroby cukiernicze

lody

sztuczne substytuty cukru

wyroby cukiernicze

Wyroby zywnosciowe, gdzie indziej niesklasyfikowane

Sosy przyprawowe i inne (np. musztarda, majonez, ketchup, ocet), sél, przyprawy korzenne i ziota kulinarne

homogenizowana zywnos¢ dla dzieci

gotowe dania zakonserwowane

positki $wieze wielosktadnikowe lub mrozone

inne artykuty zywnosciowe gdzie indziej niesklasyfikowane (drozdze, zywnos$¢ dietetyczna specjalnego przeznaczenia np.
odzywki dla sportowcéw), koncentraty, gotowe desery z wyjatkiem deseréw mlecznych, inne artykuty zywnosciowe

Napoje bezalkoholowe

kawa — naturalna palona i ekstrakty kawy naturalnej, kawa zbozowa, substytuty kawy

herbata — naturalna, herbata zawierajgca dodatki zapachowe i smakowe, herbaty owocowe i ziotlowe, rozpuszczalne

kakao i czekolada w proszku

wody mineralne i zrédlane — wody zrédlane, mineralne gazowane i niegazowane

soki owocowe — soki pitne i zageszczone

soki warzywne i owocowo-warzywne — soki pitne i zageszczone

Istotnym ZzZrédiem informacji dla szacowania wielkosci rynku sg wydatki gospodarstw domowych i
konsumentéw indywidualnych. Mogg pochodzi¢ ze statystyki publicznej (sg zbierane w ramach badan
budzetéw gospodarstw domowych) lub z badan prowadzonych przez agencje badawcze.

Wydatki obejmujg wydatki na towary i ustugi konsumpcyjne oraz pozostate wydatki. Wydatki na towary
i ustugi konsumpcyjne przeznaczone sg na zaspokojenie potrzeb gospodarstwa domowego. Obejmujg

wydatki na towary i ustugi zakupione za gotowke, jak rowniez przy uzyciu karty ptatniczej lub kredytowe;j
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i na kredyt, wartos¢ artykutdbw otrzymanych bezpftatnie oraz warto$¢ spozycia naturalnego. Towary
konsumpcyjne obejmujg dobra nietrwatego uzytkowania (np. zywnos¢, napoje, artykuty
farmaceutyczne), pottrwatego uzytkowania (np. odziez, ksigzki, zabawki) i trwatego uzytkowania (np.
samochody, pralki, lodowki, telewizory).
Wydatki na towary i ustugi konsumpcyjne zagregowano zgodnie z przyjeta w badaniu budzetéw
gospodarstw domowych od 2013 r. nomenklaturg Klasyfikacji Spozycia Indywidualnego wedtug Celu
(COICOP), wiaczajgc wydatki na ubezpieczenia na zycie w pozycji, pozostate wydatki na towary i ustugi
Podobnie — jak dla wielkosci miesiecznego spozycia realizowanego w gospodarstwach domowych, w
przypadku wydatkdw dane w podziale na wojewddztwa, regiony, grupy spoteczno-ekonomiczne,
wielko$¢ gospodarstwa domowego, grupy kwintylowe, typ biologiczny gospodarstwa domowego,
niepetnosprawnos$¢ osob, klasa miejscowosci zamieszkania, wyksztatcenie osoby odniesienia.
Podsumowujgc mozliwos¢ szacowania wartosci rynku na podstawie danych konsumenckich mozna
sformutowac nastepujace wnioski:
W badaniach budzetéw gospodarstw domowych prowadzone sg zapisy rodzajowe, tzn. w obrebie 91 produktow
zywnosciowych. Aktualny system zapiséw nie uwzglednia danych szczegétowych tj. smaki owocow, jogurtow
czy tez zaliczenie danego produktu do kategorii zywnosci ekologiczne;.
Nalezy rozwazy¢ mozliwosé wprowadzenia jednego lub dwdch pytan do kwestionariusza stanowigcego
podstawe wywiadu przeprowadzanego przed lub po zakonczeniu danego miesigca stanowigcego okres
badania. Takie pytania mogtoby odnosi¢ sie do intencji zakupu produktéw ekologicznych, faktu dokonywania
takich zakupoéw itp. Pozwolitoby to systematycznie monitorowa¢ poziom wydatkéw na zywnos$¢ ekologiczna.
Agencje badan rynkowych i marketingowych prowadzg badania w zakresie zachowan konsumentow i
zachowan zakupowych (w niektérych przypadkach takze w odniesieniu do produktéw ekologicznych). Istnieje
tutaj mozliwos¢ cyklicznego analizowania zachowan zakupowych dotyczgcych produktéw ekologicznych.
Ograniczeniem badan panelu gospodarstw domowych, paneli konsumenckich oraz badan budzetéw
gospodarstw domowych jest ich deklaratywny charakter w zakresie dokonywania zapiséw (problem z
identyfikacjg produktéw z kategorii zywnosci ekologicznej przez konsumentéw). Stosowanie skaneréw pozwala

do pewnego stopnia wyeliminowaé to ograniczenie.

Dane handlowe

Badania prowadzone w placowkach sprzedazy detalicznej obejmujg szeroki zakres wigczajgc
identyfikacje wielkosci i wartosci sprzedazy, analize asortymentu, badania cenowe, identyfikacje
dystrybucji numerycznej i wazonej. Mogg by¢ prowadzone dla poszczegodlnych grup i kategorii
produktowych, jak réwniez dla poszczegdinych marek. Badania prowadzone w placéwkach sprzedazy
detalicznej odnoszg sie réwniez do zachowar zakupowych konsumentow zwigzanych z czestotliwo$cia
dokonywania zakupéw, wartoscig przeciethego koszyka zakupowego, efektywnoscig dziatan
promocyjnych prowadzonych w placoéwkach sprzedazy detalicznej itp.

Uwzgledniajgc dane dotyczgce rynku zywnosci ekologicznej warto zwrdoci¢ uwage na:

Badanie wielko$ci sprzedazy - panel placowek sprzedazy detalicznej

Badania o stanie rozwoju sieci detalicznych

Badanie asortymentu w placéwkach sprzedazy detalicznej
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Ad. 1.

Badania paneli placowek sprzedazy detalicznej prowadzone sg cyklicznie przez agencje badajgce rynek
i odnoszg sie do proby wybranych sklepéw. Agencje badawcze posiadajg zestaw narzedzi
umozliwiajgcych przeprowadzenie analiz w ramach grup lub kategorii produktéw z wykorzystaniem
danych scanningowych i informacji zebranych w formie audytu. Dane odnoszg sie do wielkosci
sprzedazy, udziatu w rynku, dystrybuciji, cen, dziatarn promocyjnych i merchandisingu.

Ad. 2.

Badania o stanie rozwoju sieci detalicznych w Polsce, w Europie i na $wiecie powstajg jako badania
wiasne agencji badawczych na podstawie wielu zrédet informacji. Sg to dane statystyczne, dane
finansowe oraz badania wtasne, wigczajgc obserwacje, wywiady z przedstawicielami sieci detalicznych,
ekspertami oraz badania konsumenckie

Jako przyktad mozna wskaza¢ ,Raport Strategiczny 2019. Dystrybucja FMCG w Polsce”
przygotowywany corocznie przez GfK. Zakres tego raport obejmuje nastepujgce zagadnienia:

Rynek detaliczny:

Uniwersum punktéw sprzedazy detalicznej: Liczba sklepow detalicznych w 4 regionach Polski w
podziale na kanaly handlu nowoczesnego i handel tradycyjny, gestos¢ sieci detalicznej vs. sita
nabywcza dla detalu w 4 regionach Polski; liczba sklepéw w grupach populacyjnych; ogélna liczba
sklepow wg typdw; ogdlna liczba sklepéw w podziale na samoobstugowe, zza lady oraz sklepy nalezgce
do sieci

Koncentracja sprzedazy wg podstawowych kategorii produktéw FMCG

Wielkoformatowe kanaty dystrybuciji

Miedzynarodowe sieci hipermarketow, supermarketéw i dyskontow

Top 10 detalistéw w Polsce

Szacunkowy obrét najwiekszych graczy sieciowych

Informacje o sytuacji demograficznej i ekonomicznej w Polsce

Dane demograficzne

Sytuacja ekonomiczna

Struktura wydatkéw polskich konsumentéow

Handel matoformatowy

Informacje ogodlne o dziatalnosci sklepédw matoformatowych: srednia dzienna liczba i warto$¢ transakc;ji
wg typéw sklepow i wielko$ci miejscowosci, szacunkowe udziaty gtéwnych kategorii produktéw w
obrotach wg typow sklepow; procent sklepdw posiadajgcych licencje na sprzedaz alkoholu
Wspétpraca z dostawcami: zrédta zaopatrzenia sklepéw w wybrane kategorie produktow FMCG,; liczba
dostawcow i procentowy udziat zakupdéw towaru; forma ptatnosci za towar; korzystanie przez detalistow
z gazetek promocyjnych dostawcoéw; ocena waznosci poszczegdlnych obszaréw wspoétpracy z
dostawcami; kluczowe cechy dobrego dostawcy; pozadane formy wsparcia marketingowego; ocena
zaangazowania dostawcéow

Przedstawiciele handlowi: wizyty przedstawicieli handlowych dostawcow; oczekiwania wzgledem
dziatalnosci przedstawicieli handlowych

Zrédta informacji o nowych produktach
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Kluczowe dla detalistow marki produktéw w wybranych kategoriach FMCG

GfK Barometr Handlu

Wartos¢ indeksu syntetycznego i jego sktadowych — opinie detalistéw dotyczgce: oceny przysziej
sytuacji finansowej sklepu, przysziej wartosci sprzedazy sklepu, przysztej sytuacji w zakresie
dostepnosci finansowania zewnetrznego dziatalnosci (dostepnos¢ kredytow), przysztej zdolnosci do
regulowania naleznosci przez sklep

Koszyk zakupéw produktéw w wybranych kategoriach FMCG

Ad. 3.

Badania asortymentu odbywajg sie r6znymi metodami, przybierajgc r6zng forme i skale dziatania. Dla
zobrazowania rozpietosci mozliwosci przedstawiono kilka z nich.

Badanie StoryCheck’ realizowane na wybranej grupie sklepéw pozwala m.in. na monitoring ekspozycji
towardw, analize wykorzystania przestrzeni sprzedazy wg produktow i marek, sprawdzenie dostepnosci
asortymentu, identyfikacje brakéw i pustych pétek, sprawdzenie oznaczen cenowych, etykiet, terminéw
waznosci, kontrole dostepnosci materiatéw reklamowych i ich zgodnosci z trwajgcymi kampaniami oraz
pomiar udziatbw w powierzchni ekspozycyjnej konkurencyjnych produktéw i marek.

Audyty w punktach sprzedazy® obejmujg audyt partii produktéw, audyt inwentaryzacji oraz audyt cen,
mechanizméw promocji i ekspozycji produktéow. Przyktadowo kompleksowe badanie petnego
asortymentu jednego z producentéw przeprowadzone jest jako badanie:

dostepnosci produktéw: zadanie: sprawdzenie obecno$¢ produktéw na pétkach,

udziatu pétkowego: zadanie: udziat poszczegdinych producentow i ich marek w dtugosci pétki w podziale
na kategorie.

dodatkowych miejsc sprzedazy: zadanie: udziat poszczegdlnych producentéw i ich marek na
koncéwkach promocyjnych/dodatkowych miejscach sprzedazy (oraz w lodéwkach dodatkowych) w
takim samym rozbiciu jak w badaniu udziatéw potkowych.

asortymentu: zadanie: policzenie SKU (stock keeping unit, jednostek magazynowych), obecnych w

sklepie w podziale na 8-12 segmentéw (w kazdym segmencie wydzielenie 4 do 8 producentow).

Dane finansowe

Dane finansowe gromadzone sg przez przedsiebiorstwa w procesie ewidencjonowania operacji
gospodarczych i sporzadzania sprawozdania finansowego. Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci
sprawozdanie finansowe sktada sie z: bilansu; rachunku zyskéw i strat; oraz informacji dodatkowej,
obejmujgcej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Z punktu widzenia szacowania wartosci rynku istotne sg dane zawarte w rachunku zyskoéw i strat w
pozycji przychody. W szczegdlnosci nalezy zwréci¢é uwage na przychody ze sprzedazy netto (z
dziatalnosci operacyjnej podstawowej), stanowigce sume $rodkéw pienieznych otrzymanych lub
naleznych za towary i ustugi sprzedane w danym okresie, nie uwzgledniajgc podatku od towardw i ustug
(podatku VAT), witgczajgc natomiast upusty cenowe, ulgi, zwroty towardw, bonifikaty i rabaty. W
przychodach uwzglednianych w rachunku zyskéw i strat sg réwniez pozostate przychody operacyjne,

obejmujgce przychody towarzyszgce podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa, (np. przychody ze

7 https://www.secretclient.com/badania-marketingowe/storecheck/, Grupa VSC, ul. Gwiazdzista 66, 53-413 Wroctaw, Polska.
8 https://merservice.pl/realizacje/focus-badanie-asortymentu/ MerService Sp. z 0.0., ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa.
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sprzedazy i likwidacji sSrodkéw trwatych, otrzymane odszkodowania itp.) oraz przychody finansowe, czyli
kwoty wynikajgce z oprocentowania lokat i rachunkéw bankowych, sprzedazy udziatéw i papierow
wartosciowych, nalezne przychody z posiadania udziatdw w innych jednostkach i papieréw
wartosciowych (dywidendy, odsetki), dodatnie r6znice kursowe i inne.

Podsumowujac mozliwo$¢ szacowania wartosci rynku na podstawie danych finansowych mozna sformutowac¢ nastepujgce

whnioski:

Dane finansowe dotyczace przychoddéw ze sprzedazy netto z dziatalnoSci operacyjnej podstawowej oraz pozostatych

przychodéw operacyjnych przedsiebiorstw produkujgcych wytgcznie zywno$é ekologiczng moga sta¢ sie podstawg do

szacowania wartosci rynku. Bedzie to jednak odnosito sie do wartosci rynku w cenach producenckich netto. Okreslenie
wartosci rynku detalicznego bedzie wymagato uwzglednienia marzy detalicznej i podatku VAT.
Dane finansowe dotyczace przychoddéw ze sprzedazy netto z dziatalnosci operacyjnej podstawowej oraz pozostatych

przychodéw operacyjnych przedsiebiorstw produkujgcych zywno$¢ ekologiczng i konwencjonalng mogg sta¢ sie podstawg

do szacowania wartosci rynku pod warunkiem uwzglednienia udziatu przychodéw ze sprzedazy zywnosci ekologicznej w
przychodach ogdétem. Podobnie jak w sytuacji powyzszej kalkulacja bedzie odnosita si¢ do warto$ci rynku w cenach
producenckich netto. Okreslenie wartosci rynku detalicznego bedzie wymagato uwzglednienia marzy detalicznej i podatku
VAT.

Dane finansowe dotyczace przychodéw ze sprzedazy netto z dziatalnosci operacyjnej podstawowej oraz pozostatych

przychodéw operacyjnych przedsiebiorstw handlowych posiadajgcych wytgcznie zywno$é ekologiczng mogg stac sie

podstawg do szacowania wartosci rynku. Bedzie to jednak odnosito sie do wartosci rynku w cenach hurtowych netto.
Okreslenie wartosci rynku detalicznego bedzie wymagato uwzglednienia marzy detalicznej i podatku VAT.
Dane finansowe dotyczace przychodéw ze sprzedazy netto z dziatalnosci operacyjnej podstawowej oraz pozostatych

przychodéw operacyjnych przedsiebiorstw posiadajgcych zywnos¢ ekologiczng i konwencjonalng moga sta¢ sie podstawg

do szacowania wartosci rynku pod warunkiem uwzglednienia udziatu przychodéw ze sprzedazy zywnosci ekologicznej w
przychodach ogdétem. Podobnie jak w sytuacji powyzszej kalkulacja bedzie odnosita sie do wartosci rynku w cenach

hurtowych netto. Okreslenie wartosci rynku detalicznego bedzie wymagato uwzglednienia marzy detalicznej i podatku VAT.

Dane makroekonomiczne

Dane statystyczne dotyczgce wielkosci produkcji zbierane w ramach statystyki publicznej odnosza sie
do wyrobdw przemystowych i dotycza:

produkcji wytworzonej obejmujacg catkowitg ilos¢ wyprodukowanych w okresie sprawozdawczym
wyrobéw gotowych, z surowca wiasnego lub powierzonego przez inne przedsiebiorstwo lub osobe
fizyczng. Obejmuje wyroby wyprodukowane przez przedsiebiorstwo, odpowiadajgce okreslonym
normom, warunkom technicznym lub warunkom umowy zawartej miedzy wykonawcg a odbiorcg oraz
tak zwane produkty uboczne, powstate w procesie produkcyjnym réwnoczesnie z produktem
zasadniczym.

produkcje sprzedang wyrobéw przemystowych, czyli ilos¢ i wartos¢ sprzedanych na zewnatrz
przedsiebiorstwa wyrobow produkcji wtasnej lub produkcji zleconej do wykonania w innym
przedsiebiorstwie z powierzonych materiatdw w okresie sprawozdawczym niezaleznie od momentu ich
wytworzenia.

Badaniem rocznym?® objete sg osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej
(z wylgczeniem jednostek i zaktadéw budzetowych) oraz osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc
gospodarczg, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb.

Badanie produkcji wyrobéw przemystowych dostarcza danych o:

® Opracowano na podstawie metodologii pozyskiwania danych w statystyce publicznej ,Produkcja wazniejszych wyrobdw
przemystowych 2018”, GUS, Warszawa 2019.
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wielkosci produkcji wyrobéw gotowych wytworzonych na wtasny rachunek lub na zlecenie wedtug stanu
na koniec roku sprawozdawczego,

ilosci i wartosci produkcji sprzedanej wyrobéw wtasnej produkcji lub produkcji zleconej, ktére zostaty
sprzedane na zewnatrz przedsiebiorstwa.

Wartos¢ produkciji sprzedanej wyrobow wyrazona jest w cenach sprzedazy (realizacji), bez podatku VAT
i obejmuje:

otrzymanych i naleznych kwotach za sprzedane w ciggu roku na zewnatrz przedsiebiorstwa wtasne
wyroby gotowe, poétfabrykaty i czesci wiasnej produkcji, powstate z przemnozenia liczby sprzedanych
wyrobow, poétfabrykatow i czesci przez jednostkowg cene sprzedazy, skorygowang o nalezne doptaty,
udzielone rabaty, bonifikaty, opusty lub umowne kwoty nalezne z tytutu sprzedazy,

wartosci wyrobow niezaliczonych do sprzedazy, traktowanych na réwni ze sprzedazg, tj. wartosci
wiasnych wyrobow przekazanych do wiasnych punktéw sprzedazy detalicznej, do wiasnych zaktadéw
gastronomicznych i do wtasnych hurtowni,

wartosci wyrobow wytworzonych, traktowanych na rowni ze sprzedaza, tj. produktéw nieodptatnie
przekazanych na rzecz funduszu socjalnego i inwestycji wtasnych, na potrzeby reprezentac;ji i reklamy,
potrzeby osobiste podatnika i pracownikéw oraz darowizny wyrobdw i ustug bez pobrania zaptaty.
llos¢ produkcji wyrobdéw przemystowych wyrazona jest w fizycznych jednostkach miary. W statystyce
publicznej dotyczacej produkcji wyrobdw przemystowych stosowana jest nhomenklatura PRODPOL,
zawierajgca wykaz wyrobow obejmujgcych symbol i nazwe wyrobu lub grupy asortymentowej z
jednostkami miary, w ktérych powinna by¢ wykazana produkcja.

Nomenklatura PRODPOL do badania rocznego jest zgodna na poziomie trzech, czterech, pieciu oraz
szesciu znakoéw z klasyfikacjg PKWiU 2015 oraz na poziomie o$miu znakoéw z Listg PRODCOM.
Badanie miesieczne produkcji wyrobéw przemystowych w fizycznych jednostkach miary jest
uzupetnieniem badania produkcji sprzedanej przemystu, pozwalajgcym na biezgca, comiesieczng
ocene tendencji rozwoju produkcji w kraju. Statystyka krajowa (wrzesien 2019) zawiera dane o produkc;ji
wytworzonej na terenie Polski dla ponad 290 wyrobéw lub grup asortymentowych reprezentujgcych
wazniejsze branze produkcji przemystowej. Dane zostaly opracowane na podstawie miesiecznego
badania produktowego realizowanego na sprawozdaniu P-02 ,Meldunek o produkcji i zapasach
wyrobdéw przemystowych”.

Badaniem objete sg przedsiebiorstwa produkujgce wyroby przemystowe niezaleznie od rodzaju
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 49 osdb. Wyroby lub
grupy asortymentowe prezentowane sg wedtug nomenklatury PRODPOL opartej na Polskiej Klasyfikaciji
Wyrobow i Ustug (PKWiU 2015) oraz europejskiej Liscie PRODCOM.

Obowigzujacy system gromadzenia danych w zakresie statystyki publicznej wyklucza mozliwos¢ wprowadzenia produktéw
przetwoérstwa ekologicznego ze wzgledu na wystepowanie tych produktéw w wielu badanych kategoriach produktowych.

Badanie miesieczne z kolei odbywa sie na podstawie meldunkéw w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 49 osdb,
co aktualnie wyklucza wiekszo$¢ podmiotéw z sektora zywnosci ekologicznej ze wzgledu na rozmiary prowadzonej

dziatalnosci

30



Dane statystyczne o handlu zagranicznym dotyczg'® informacji o wielko$ci eksportu i importu, saldzie
obrotéw, dynamice w cenach biezacych prezentowanych w okresach narastajgcych, miesiecznych oraz
dla catego roku. Podstawe klasyfikacji stanowi 8-cyfrowa Nomenklatura Scalona CN (podlegajgca
corocznej weryfikacji), bazujgca na 6-cyfrowym Zharmonizowanym Systemie Oznaczania i Kodowania
Towaréw (HS). W ramach statystyki publicznej dostepne sg dane wedtug takich nomenklatur, jak:
Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Handlu (SITC), Giéwnych Kategorii Ekonomicznych (BEC),
Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU)'".

Przyktadowe zagregowane dane dotyczace mleka i produktdéw mleczarskich odnoszg sie takich
gtéwnych kategorii jak: (1) Mleko i Smietana, niezageszczone ani niezawierajgce dodatku cukru lub
innego Srodka stodzacego, (2) Mleko i $mietana, zageszczone lub zawierajgce dodatek cukru lub innego
srodka stodzgcego, (3) Maslanka, mleko zsiadte i Smietana ukwaszona, jogurt, kefir i inne
sfermentowane lub zakwaszone mleko i $mietana, nawet zageszczone lub zawierajgce dodatek cukru
lub innego $rodka stodzgcego, lub aromatyzowane lub zawierajgce dodatek owocdw, orzechéw lub
kakao, (4) Serwatka, nawet zageszczona lub zawierajgca dodatek cukru lub innego $rodka stodzgcego;
produkty sktadajgce sie ze sktadnikdéw naturalnego mleka, nawet zawierajgce dodatek cukru lub innego
srodka stodzacego, gdzie indziej niewymienione ani niewtgczone, (5) Masto, wigcznie z mastem
odwodnionym i ghee i pozostate ttuszcze oraz oleje otrzymane z mleka; produkty mleczarskie do
smarowania, (6) Ser i twardg.

Aktualnie nie ma mozliwosci identyfikacji przeptywédw wewnatrz Unii Europejskiej wykorzystujgc krajowe
bazy danych dotyczace handlu zagranicznego. Natomiast w procesie zbierania danych dotyczgcych
handlu zagranicznego zywnoscig ekologiczng nalezy wykorzystaé wspomniane kategorie i stowniki w
celu zapewnienia porownywalnosci danych.

Odmienng sytuacje obserwuje sie w odniesieniu do importu, poniewaz zasady importu produktow
ekologicznych sg okreslone w przepisach unijnych dotyczgcych rolnictwa ekologicznego:
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania
produktow ekologicznych

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 889/2008 z dnia 5 wrzesnia 2008 r. ustanawiajgcym szczegoétowe zasady
wdrazania rozporzgdzenia Rady (WE) nr 834/2007 w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktow
ekologicznych w odniesieniu do produkcji ekologicznej, znakowania i kontroli

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1235/2008 z dnia 8 grudnia 2008 r. ustanawiajgcym szczegotowe zasady
wykonania rozporzgdzenia Rady (WE) nr 834/2007 w odniesieniu do ustaler dotyczacych przywozu produktow
ekologicznych z krajow trzecich.

Od kwietnia 2017 roku obowigzuje Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 2016/1842 z dnia 14 pazdziernika
2016 r. zmieniajgce rozporzgdzenie (WE) nr 1235/2008 w odniesieniu do elektronicznych Swiadectw kontroli
dotyczacych przywozonych produktéw ekologicznych i niektérych innych elementdéw oraz zmieniajgcego

rozporzadzenie (WE) nr 889/2008 w odniesieniu do wymogow dotyczgcych konserwowanych lub przetworzonych

produktow ekologicznych i przekazywania informacji.

0 Opracowano na podstawie metodyki statystyki publicznej handlu zagranicznego: ,Handel zagraniczny Polski w Unii
Europejskiej”.
' Opracowano na podstawie metodyki statystyki publicznej handlu zagranicznego: ,Handel zagraniczny Polski w Unii
Europejskiej”.
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Rozporzgdzenie reguluje zasady wprowadzania na rynek UE produkty uzyskane metodami
ekologicznymi w panstwach nienalezacych do Unii Europejskiej i niebedgcych strong Porozumienia o
Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG). Wykaz krajéw znajduje sie w zatgczniku Ill i obejmuje
takie kraje jak: Argentyna, Australia, Kanada, Kostaryka, Indie, |zrael, Japonia, Szwajcaria, Tunezja,
Stany Zjednoczone, Nowa Zelandia i Republika Korei. Zbierane sg informacje m.in. dotyczace kategorii
produktéow iich pochodzenia, odniesienie do norm produkcyjnych stosowanych w kraju trzecim,
wtasciwy organ kraju trzeciego odpowiedzialny za system kontroli.

Import produktéw ekologicznych z innych krajéw niewymienionych nastepuje po uzyskaniu certyfikatu
oraz $wiadectwa kontroli. Natomiast import produktéw rolnictwa ekologicznego wytworzonych w krajach
spoza UE, ale nalezgcych do EOG (Norwegia, Islandia oraz Liechtenstein) nie wymaga przedstawiania
Swiadectw kontroli.

Podsumowujgc dostepnos$¢ danych dotyczgcych handlu zagranicznego produktami rolnictwa i
przetworstwa ekologicznego nalezy podkresli¢ brak mozliwosci wprowadzenia dodatkowych informaciji
do istniejgcych juz klasyfikacji. W celu gromadzenia takich danych nalezaloby stworzy¢ autorskie
rozwigzania bazujgce na do$wiadczeniach innych krajow i przyjetych rozwigzaniach w ramach statystyki
handlu zagranicznego. Istnieje natomiast mozliwo$é pozyskania informaciji o imporcie spoza krajéw UE

oraz o eksporcie roslin i produktéw roslinnych do krajéw poza UE z krajowych rejestrow.
5.4. Podejscie zintegrowane do wyceny rynku

Brak kompleksowych danych koniecznych do wyceny rynku zywnoéci ekologicznej wymaga
zastosowania podejscia zintegrowanego bedgcego kompilacjg danych pochodzacych z réznych Zrodet
informaciji.

Aktualnie dostepne sg raporty komercyjnych agencji badawczych o zasiegu miedzynarodowym i
krajowym oferujgce takie podejscia.

PMR Market Expert prowadzi badania wsréd przedsiebiorcow opracowujgc raporty bazujgce na
wiasnej metodologii. Raport ,Rynek zywnosci bio i kosmetykdw naturalnych w Polsce 2019” jest oparty
na informacjach pochodzgcych z

obliczen, szacunkéw i prognoz PMR

badania konsumenckiego przeprowadzonego na probie reprezentatywnej

danych z Krajowego Rejestru Sgdowego

ogdlnie dostepnych Zrodet: urzedu statycznego, czasopism o tematyce handlowej i gastronomicznej,
raportéw firm badawczych oraz spotek gietfdowych.

Na potrzeby raportu PMR zrealizowat badanie konsumenckie w grudniu 2018 r. technikg wywiadéw
telefonicznych CATI na reprezentatywnej probie 999 dorostych mieszkancéw Polski. Probe dobrano
przez losowanie respondentéw zgodnie z metodg random digit dialing (RDD) przy zachowaniu proporcji
w poszczegolnych warstwach (kwotach), tj. dotyczgcych przede wszystkim zmiennych metryczkowych.
W raporcie wskazano m.in. rynek zywno$ci bio jest w poczatkowym stadium rozwoju — odpowiada za
jedynie 0,4% catego rynku spozywczego w 2018 r., podczas gdy w krajach Europy Zachodniej ten udziat
jest kilkukrotnie wiekszy. Jako kolejny wniosek podano, ze certyfikowana zywnos$¢ bio jest znacznie
drozsza od analogicznych produktéw bez certyfikatow. To czynnik, ktory sprawia, ze produkty bio sg

czesciej kupowane przez osoby dysponujgce wyzszym dochodem rozporzgdzalnym.
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Badanie przeprowadzone przez PMR Market Expert obejmuje réwniez identyfikacje przyczyn
kupowania i niekupowania zywnosci ekologicznej. Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu do
perspektyw rozwoju tego rynku.

Imas International Sp z 0.0. od 1994 roku zajmuje sie badaniami rynku i opinii spotecznej. Od 2017
roku prowadzi rolniczy panel badawczy IMAS Agri.

Raport ,Rolnictwo ekologiczne w opiniach firm z branzy ekozywnosci” powstat na podstawie badan
dotyczacych  zywnosci ekologicznej przeprowadzonych w dniach od 23 pazdziernika
do 6 listopada 2018 roku metodg ankiety internetowej CAWI na celowej prébie firm z branzy zywnosci
ekologicznej i tradycyjnej, n=100. Dodatkowo przeprowadzono badanie konsumenckie na
reprezentatywnej probie Polakéw w wieku 15-65 lat (N=1000). Przyktadowe informacje zawarte w
raporcie odnoszg sie do wskazania, ze wiedza oraz Swiadomos¢ konsumentdéw wzrasta i mimo wyzszej
ceny zywnosci ekologicznej w poréwnaniu do konwencjonalnej, zywnos$¢ ta znajduje coraz szersze
grono statych klientéw. Gromadzone przez IMAS dane nie dotyczg bezposrednio wyceny wartosci rynku
zywnosci ekologicznej, ale mogg stanowi¢ zrédio informacji o trendach konsumenckich i nastrojach w
branzy eko np. z badania IMAS International wynika, ze oceny aktualnej sytuacji panujgcej w branzy sg
pozytywne (41%) lub neutralne (38%). Przedsiebiorstwa zajmujgce sie przetwérstwem zywnosci — jak
nazwano jest w raporcie - ekofirmy wskazujg na poprawe sytuacji w poréwnaniu do poprzedniego roku
(58% uwaza, ze sytuacja jest lepsza) i pozytywnie patrzg w najblizszg przysztos¢ (60% uwaza, ze
sytuacja sie polepszy, a tylko 8%, ze pogorszy).

Euromonitor International prowadzi badania strategicznych rynkéw od 1972 roku. W odniesieniu do
rynku zywnosci ekologicznej dostepne sg dwa raporty publikowane cyklicznie: Zzywnos¢ ekologiczna
pakowana i napoje ekologiczne (brak informacji o produktach nieprzetworzonych). Podejscie
zintegrowane zastosowane przez EUROMONITOR zaklada identyfikacje branzy przez ekspertow,
wywiady z kluczowymi graczami, badania w placowkach sprzedazy detalicznej oraz badania
konsumenckie. Uzyskane wyniki poddawane sg weryfikacji i walidacji. Raport z badan rynku zywnosci
ekologicznej w opakowaniach zawiera wedtug deklaracji agenciji: analize kluczowych trendéw po stronie
podazy i popytu, segmentacje produktow miedzynarodowych i lokalnych, historyczne wielkosci i
wartosci, udziaty w rynku firm i marek oraz prognozy, {j. pie¢ lat prognoz trendéw rynkowych i wzrostu

rynku.
5. 5. Bariery wyceny rynku zywnosci ekologicznej

Wycena rynku zywnosci ekologicznej wymaga uwzglednienia wielu specyficznych dla tego segmentu
rynku czynnikéw, wsrdd nich wyrdzni¢ mozna:
Niespojnos¢ danych i brak cyklicznosci w pozyskiwaniu danych
Zacieranie si¢ kategorii (Category Vision)
Zroznicowanie placéwek detalicznych sprzedajgcych zywnos$c¢ ekologiczng
Produkty rolnictwa i przetworstwa ekologicznego sg w ofercie sprzedazy placéwek detalicznych i
hurtowych funkcjonujgcych w réznych formatach biznesowych. Utrudnia to gromadzenie informacji i
monitorowanie rynku w zakresie:
wielkosci sprzedazy wg gtéwnych grup produktowych
cen produktéw rolnictwa i przetwoérstwa ekologicznego
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dostepnosci produktéw rolnictwa i przetwoérstwa ekologicznego

dystrybucji numerycznej i wazonej

Istotnym utrudnieniem jest zréznicowanie przedmiotowe odnoszgce sie wielosci podmiotéw
funkcjonujgcych na réznych poziomach rynku. Sg to zaréwno podmioty specjalizujgce sie w produkciji
rolniczej i przetwodrstwie, handlu hurtowym i detalicznym, sektorze HoReCa. Jednoczesnie obserwuje
sie coraz wieksze zroznicowanie placéwek sprzedazy detalicznej, ze szczegdélnym uwzglednieniem
placowek wielkopowierzchniowych, mniejszych formatéw, sklepéw specjalistycznych, targowisk i
bazarow, sklepéw internetowych itp.

Zacieranie sie kategorii produktowych jest typowym zjawiskiem zwigzanym z rozwojem rynku i
strategiami pozycjonowania marek. Wynika z powstawania produktéw, ktére mogg by¢ zaliczane do
dwadch grup i kategorii produktowych. Przykladem produktéw zaliczanych do dwéch grup produktowych
sg desery jogurtowe lub jogurty w opakowaniach dwudzielnych, z dotgczonym dodatkiem smakowym
(owocowym lub ziarnami zbdz). Innym przyktadem sg tzw. jogurty bezmleczne produkowanie na bazie

napojow roslinnych tj. napdj sojowy, kokosowy, ryzowy, owsiany itp.

Wystepujgce bariery wyceny rynku naktadajg konieczno$¢ monitorowania poszczegolnych kategorii produktowych
wchodzacych w skfad zywnosci ekologiczne;.

Pozwoli to na doktadnie rozpoznanie sytuacji obecnej i pozwoli zidentyfikowa¢ kierunki dalszego rozwoju kategorii
produktowych, co jest istotne zaréwno ze strony konsumenta, ale przede wszystkim wazne z perspektywy poprawy

konkurencyjnosci polskich producentéw i dystrybutorow zywnosci ekologiczne;.
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5. 6. Szacowana wartos¢ rynku zywnosci ekologicznej

Zastosowane w ramach realizacji projektu podejScie do szacowania wartosci rynku zywnosci
ekologicznej jest podejsciem zintegrowanym opierajgcym sie na pieciu podstawowych zrédtach
informaciji:
Dane finansowe
Dane konsumenckie
Dane handlowe
Raporty komercyjnych miedzynarodowych agencji badawczych np. Euromonitor
Wywiady z kluczowymi informatorami
Nalezy jednak podkresli¢, ze najwazniejszg kwestia w powodzeniu badah na potrzeby wyceny rynku
zywnosci ekologicznej w sytuacji braku rzetelnych danych i stosowania podej$cia eksperckiego jest
gotowosc¢ do wspotpracy ze strony podmiotéw, ktoére dysponujg danymi sprzedazowymi oraz zaufanie.
W podejsciu zintegrowanych wykorzystano dane finansowe odnoszace sie do jednej z czesci
sprawozdania finansowego (rachunku zyskoéw i strat) pozyskiwanych ze Sprawozdan finansowych i
Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci publikowanych przez spéftki gietdowe oraz dokumentéw sktadanych
do Krajowego Rejestru Sgdowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi.
Dane konsumenckie pozyskane zostaty z badania ad hoc na reprezentatywnej prébie konsumentow
odpowiedzialnych i wspétodpowiedzialnych za dokonywanie zakupdéw zywnosci, ktére omowione
zostaly w rozdziale 8.
Dane handlowe odnoszag sie badan przeprowadzonych w punktach sprzedazy detalicznej. Badanie
realizowane w dwdch etapach objeto analize asortymentu zywnosci ekologicznej w punktach sprzedazy
detalicznej, tj. supermarketach (Auchan, Carrefour, Leclerc, API, Frisco) oraz sieciach dyskontowych f;j.
Lidl, Biedronka oraz Aldi i Kaufland. Ponadto zanalizowano oferte sklepéw internetowych oferujgcych
zywnosc¢ ekologiczng oraz sklepdw specjalistycznych, tj. wybranych sklepéw dziatajgcych jako tzw.
»hiezalezni detalisci” oraz sklepoéw funkcjonujgcych pod szyldem ,,Organic Farma Zdrowia”.
Roéwnolegle analizowano wykaz podmiotéw zajmujgcych sie przetwarzaniem i wprowadzaniem do
obrotu produktéw rolnictwa ekologicznego, ktéry udostepniony zostat przez Gtéwny Inspektorat Jakosci
Handlowej Artykutdéw Rolno-Spozywczych w celu wylonienia podmiotéw, mogacych mieé znaczacy
udziat w regionalnej dystrybucji i handlu detalicznym zywnoscig ekologiczng.
Analiza asortymentu postuzyta do identyfikacji tzw. ,gtéwnych graczy”, tj. podmiotow, ktérych oferta
dostepna jest w szerokiej dystrybucji. Dotyczy to zaréwno producentéw, jak i dystrybutoréw.
Na tym etapie analiz wykorzystano metodologie tzw. analizy pétki w celu okreslenia mozliwych udziatéw
produktow z poszczegdlnych kategorii zywnosci ekologicznej. Metodologia ta opiera sie na
analizowaniu obecnosci na pdtkach sklepowych ze szczegdlinym uwzglednieniem liczby opakowan w
poszczegolnych grupach i kategoriach produktowych (tzw. facingéw i zapaséw na poice). Pozwala to z
jednej strony na oszacowanie obecnosci (wskaznika penetracji lub wskaznika dystrybucji numerycznej),
z drugiej zas jest podstawg do obliczenia udziatéw ilosciowych w przestrzeni sprzedazowej. Podejscie
to jest bardzo czasochtonne, ale w sytuacji braku danych moze stanowi¢ cenne uzupetnienie szacunkéw
na potrzeby okreslenia struktury warto$ciowej w wybranych kategoriach produktowych. Na potrzeby
wstepnych analiz wybrano miedzy innymi kategorie produktéw mleczarskich.
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Rysunek 6. Pétka ekologicznych produktéw mleczarskich w Auchan

W wyniku analiz okreslono szacunkowe udzialy poszczegoinych grup produktowych w kategorii
produktow mleczarskich. Na wykresach ponizej przedstawiono szacunki w ujeciu ilosciowym i

wartosciowym. Do okreslenia udziatow wartosciowych wykorzystano srednie ceny detaliczne.

Wykres 2. Udziaty ilo$ciowe w poifce (w %)
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Wykres 3. Udziaty warto$ciowe w potce (w %)

W kolejnym etapie przeprowadzono analize danych dostepnych w zrédtach komercyjnych, ktére
poréwnano z danymi finansowymi. W celu weryfikacji szacunkéw rynkowych przeprowadzono wywiady
z tzw. kluczowymi informatorami. Jak juz wspominano istotnym elementem w wycenie eksperckiej jest
gotowosc¢ do wspétpracy i zaufanie. Jako instytucja publiczna zwracamy szczegding uwage na ochrone
danych naszych interesariuszy i etyke w badaniach. Wszystkich informatoréw zapewnilismy o poufno$ci
otrzymanych informaciji. Jest to o tyle istotne, ze w tym segmencie rynku podanie szczegdtowych
informacji pozwolitoby na identyfikacje poszczegdlnych podmiotdw, co jest niedopuszczalne.

Ostatnim etapem byla walidacja otrzymanych wynikéw oraz podejscie typu intelligence,
zakladajgce uwzglednienie specyfiki rynku oraz wszystkich uwarunkowan dodatkowych. W tym celu
wykorzystano wyniki przeprowadzonych analiz danych wtérnych uwzgledniajgce Zrédia
miedzynarodowe. Analiza struktury rynku w rozumieniu struktury sprzedazy detalicznej wskazuje na
pewng specyfike tego segmentu w poszczegodlnych krajach Europy np. udziat produktéw mleczarskich
w strukturze sprzedazy detalicznej wynosi od 10% do 18% miesa od 7 do 11%, warzyw i owocow od
16% do 32%. Nalezy jednak podkresli¢, ze porownywanie danych jest bardzo trudne ze wzgledu na
rézne kategoryzacje danych sprzedazowych. Dokonujgc pewnych uogdinien klasyfikacyjnych mozna
przyjac, ze w strukturze wartosciowej sprzedazy detalicznej zywnosci ekologicznej najwyzszy jest udziat
warzyw i owocow, ale rownie wazng pozycje zajmuje mleko i przetwory mleczne oraz zywnosé

przetworzona.
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Wykres 4. Wartosciowa struktura europejskiego rynku zywnosci ekologicznej (w %)

Ponadto wykorzystano wyniki badan konsumenckich w celu konfrontacji danych pochodzgcych z

réznych zrodet. Pozwolito to na potwierdzenie dokonanej wyceny eksperckie;.

NDLOWE

walidacja -------- e intelligence

WARTOSC STRUKTURA
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Rysunek 7. Zintegrowane podejscie do wyceny rynku zywnosci ekologicznej

Szacowana zgodnie z przyjetym podejsciem eksperckim wartos¢ rynku zywnosci ekologicznej
wyrazonej w cenach detalicznych brutto wynosi 1,3 mld ztotych wedtug danych za rok 2018 i jest wyzsza
od najczesciej przywotywanych wartosci, tj. w raporcie PMR odwotujgcym do tego samego roku warto$é
rynku zywnosci ekologicznej szacowano na 1,1 mld. Z kolei w raportach upowszechnianych w ramach
inicjatywy FiBL, tj. The World of Organic Agriculture. Statistics and Emerging Trends opublikowanym w
roku 2019 warto$¢ rynku zywnosci ekologicznej szacowano w 2017 roku na 235 min EURO.

Z analizy raportéw spoétek notowanych na gietdzie papierow warto$ciowych wynika, ze warto$é
polskiego rynku ,bio” w 2018 roku wyniosta okoto 1,1 mld ziotych liczonych w cenach detalicznych
brutto'2. Natomiast warto$¢ rynku liczona w cenach hurtowych brutto uksztattowata sie na poziomie 760
min zfotych, a w cenach hurtowych netto okoto 690 min ztotych.

Szacunki eksperckie wedtug przyjetych zatozen pozwolity na okreslenie wartosciowej struktury rynku

detalicznego, w ktérej najwiekszy udziat majg przetwory owocowo-warzywne, nastepnie produkty

2 Bio Planet S.A. raport roczny za 2018 rok, Leszno dnia 5.04.2019r.
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zbozowe oraz mleko i przetwory mleczne. Lacznie te trzy kategorie produktowe posiadajg 45% udziatow
w wartosciowej strukturze rynku detalicznego. Kolejne pozycje zajety warzywa i owoce z fgcznym

udziatem 17%.

Wykres 5. Wartosciowa struktura rynku zywnosci ekologicznej w Polsce (w %)

Wykres 6. Szacunkowe wartosci poszczegolnych kategorii zywnosci ekologicznej (w min PLN)

W celu okreslenia struktury wartosciowej poszczegdlnych kategorii produktowych wykorzystano
wyniki wczeéniejszych analiz na poziomie handlu detalicznego oraz dane przekazane przez kluczowych
informatorow. W rezultacie dokonano podziatu kategorii na grupy produktowe, okreslono ich udziat

warto$ciowy oraz szacowang wartosc.
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Wykres 7. Wartosciowa struktura kategorii ekologicznych przetworéw zbozowych w rynku detalicznym
(w %)

Wykres 8. Szacunkowe wartosci poszczegoélnych grup produktowych w kategorii przetworéw

zbozowych (w min PLN)

Szacunki eksperckie w przypadku kategorii produktéw mleczarskich sg trudne ze wzgledu na zacieranie
sig kategorii grup produktowych np. owsianka z jogurtem, deser jogurtowy. Na potrzeby analiz

wyodrebniono cztery podstawowe grupy produktowe, tj. mleko, sery, jogurty, masto.

Wykres 9. Wartosciowa struktura kategorii ekologicznych przetworéw mleczarskich w rynku detalicznym
(w %)
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Zblizone problemy w klasyfikacji odnotowuje sie w przypadku kategorii ekologicznych przetworéw

owocowo-warzywnych.

inne; 6 soki ; 20
kiszonki; 22
‘ napoje; 3
warzywa i
owoce W
puszkach; 9
przetwory w
stoikach; 14

dzemy,
powidta; 11

marmolady,

mrozonki; 16

Wykres 10. Wartosciowa struktura kategorii ekologicznych przetworéw owocowo-warzywnych w rynku

detalicznym (w %)

W szacunkach eksperckich dotyczgcych kategorii owocow i warzyw uwzgledniono réwniez

ziemniaki, poniewaz stosowane klasyfikacje danych sprzedazowych najczesciej tgczg te kategorie.

Wykres 11: Wartosciowa struktura kategorii ekologicznych warzyw i ziemniakéw w rynku detalicznym
(w %)
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Wykres 12. Wartosciowa struktura kategorii ekologicznych owocow w rynku detalicznym (w %)

W celu weryfikacji zaproponowanego podejscia metodycznego zasadne byilby wykorzystanie
pochodzacych z panelu gospodarstw domowych oraz panelu handlu detalicznego. Przeprowadzona
analiza potencjalnych zrédet informacji wskazuje jednak, ze o ile dane panelowe mozna wykorzystaé
do wyceny eksperckiej, nie jest mozliwe ich upowszechnianie z odwotaniem do szczegétowych kategorii
ze wzgledu na ich komercyjny charakter. Nalezy rowniez wzigé pod uwage, ze konsumenci dokonujg

samodzielnie identyfikacji produktéw ekologicznych, co moze by¢ obarczone pewnym biedem.

6. Czynniki determinujace funkcjonowanie rynku zywnosci ekologicznej
dr hab. Hanna Gérska -Warsewicz, prof. SGGW, dr hab. Sylwia Zakowska-Biemans

Analizujgc sektor producentéw, przetwércéw oraz dystrybutoréw dziatajgcych w sektorze rolnictwa i
przetworstwa ekologicznego dokonano identyfikacji czynnikdw determinujgcych funkcjonowanie na tym
rynku oraz stanowigcych bariery jego rozwoju, ktére w rezultacie mogtyby wptywac na strukture rynku i
warto$¢ poszczegodlnych branz

Wsréd gtéwnych czynnikéw ryzyka uwzgledniono:

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji, czyli tzw. ryzyko prawne - jest zwigzane z
czestymi zmianami przepiséw prawnych i zlozonoscig obowigzujgcych przepiséw prawnych oraz
niejednoznacznymi interpretacjami. W szczegdlnosci istotne jest ryzyko czestych zmianach prawa
podatkowego, prawa pracy, prawa ubezpieczen spotecznych czy przepisow regulujgcych
uwarunkowania dziatalnosci gospodarcze;.

Ryzyko niekorzystnego wptywu pogody na plony - obejmuje ryzyko obnizenia plonéw ze wzgledu na
niekorzystne warunki pogodowe, determinuje réwniez stabilnos¢ dostaw do zaktadéw przetworczych i
handlowych. Ryzyko zmian pogody wptywa na wysokos$¢ plonéw, pogarszajac wyniki finansowe ze
wzgledu na zmniejszone dostawy do przedsiebiorstw produkcyjnych i dystrybutorow.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem stabilnej bazy surowcowej - odnosi sie do utraty czesci dostawcow
szukajgcych korzystniejszych warunkéw dostawy, wigczajac wysokos¢ cen oraz terminy ptatnosci.
Istotne jest réwniez ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcow..

Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku detalicznym — wystepuje na skutek pojawiania si¢ nowych

podmiotoéw, w szczegdlnosci duzych przedsiebiorstw dziatajgcych dotychczas wytgcznie w sektorze
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zywnosci konwencjonalnej. Wystepowac moze ryzyko wiekszej konkurencji zwigzanej z obnizaniem cen
detalicznych. Jednoczesnie wystepuje ryzyko ograniczenia popytu oraz pogorszenia sie koniunktury.
Ryzyko wystgpienia problemow logistycznych i produkcyjno-magazynowych - wynika z wystepowania
nadwyzek surowcowych z jednej strony, z drugiej zas moze by¢ determinowany przez wzrost popytu na
zywnos¢ ekologiczng i wzrost sprzedazy. Jednoczesnie moze wystepowaé nieche¢ przed rozbudowg
wtasnego systemu dystrybucji przy zachowaniu dotychczasowego systemu zarzgdzania logistyka.
Ryzyko zwigzane z politykg fiskalng panstwa - wynika z wprowadzania instrumentéw fiskalnych oraz
czestych zmian regulacji dotyczacych podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osoéb
prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi. Jednoczes$nie wystepujg réozne
interpretacje przepiséw podatkowych, co podwyzsza tzw. ryzyko podatkowe.

Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencjg na rynku surowcow - wynika z wigkszego zapotrzebowania na
surowiec ekologiczny przy zwiekszonym popycie na zywno$¢ ekologiczng. Jednoczesnie wystepowaé
mogg czeste zmiany dostawcow oraz wzrost cen

Ryzyko uzaleznienia cen zbytu od $wiatowych cen produktéw — jest istotne dla przedsiebiorstw
pozyskujgcych surowiec na rynkach zagranicznych i/lub sprzedajacych swoje wyroby poza granicami
kraju. Wynika z braku mozliwo$ci zapewnienia ciagtosci dostaw na rynku krajowym

Ryzyko zwigzane z niepewng sytuacjg makroekonomiczng na rynkach eksportowych — odnosi si¢ do
podmiotéw eksportujgcych produkty i jest wynikiem relacji cenowych oraz ksztattowania sie popytu.
Ryzyko sezonowo$ci sprzedazy — w najwiekszym stopniu odnosi sie do produktéw rolnictwa
ekologicznego, w mniejszym stopniu produktéw przetworstwa.

Ryzyko niespetnienia norm ekologicznych — odnosi do procesu produkcji w catym okresie wegetacji i
przetworstwa.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynkach finansowych - obejmuje polityke sektora bankowego i stopy
procentowe odnoszgc sie do wysokosci stdp procentowych w odniesieniu do kredytéw obrotowych i
inwestycyjnych. Nalezy wskazac¢ réwniez na ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi, odnoszace sie
do wysokosci rat kredytowych i uruchomienia zabezpieczen ustanowionych na zabezpieczenie
kredytow.

Ryzyko zmian kurséow walutowych - jest istotne dla podmiotéw kupujgcych surowce u dostawcow
zagranicznych oraz sprzedajgcych w ramach handlu detalicznego produkty importowane. Odnoszg sie
do zmian cen produktéw rolnictwa i przetwérstwa ekologicznego oraz wyrobéw gotowych w sferze
importu i eksportu.

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej — odnosi sie do niemoznosci terminowego regulowania zobowigzan
biezgcych i skutkujg zmniejszong elastycznoscig dziatania, ograniczeniem czesciowym lub catkowitym
planéw dziatah modernizacyjnych przy skupieniu uwagi na biezagcym zarzadzaniu srodkami pienieznymi
i dziataniach restrukturyzacyjnych.

Ryzyko zwigzane z niewypfacalnoscig odbiorcow i brakiem zabezpieczen ptatnosci - obejmuje ryzyko
niewypfacalnosci odbiorcow i wystepowania naleznosci przeterminowanych, jak réwniez ryzyko
nieterminowych sptat naleznosci handlowych i zaktécen w przeptywie srodkéw pienieznych.

Ryzyko wzrostu kosztoéw - obejmuje wzrostéw kosztdéw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, kosztow

z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i kosztéw finansowych. W szczegdlnosci wyrdzni¢ nalezy ryzyko

43



wzrostu wynagrodzeh pracownikéw i kosztéw pracy ogoétem, ryzyko wzrostu jednostkowych kosztéw
produkcji i kosztéw bezposrednich, ryzyko wzrostu kosztéw ustug obcych, kosztéw zwigzanych z
dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, kosztéw wprowadzania nowych produktéw na rynek itp.

Ryzyko zadtuzenia - obejmuje: ryzyko nadmiernego zadtuzenia dtugo- i krétkookresowego, ryzyko
zwigzane z niemoznoscig pokryciem odsetek oraz ryzyko nadmiernego ogolnego zadtuzenia.

Ryzyko kredytowe - obejmuje: ryzyko stopy procentowej, ryzyko niewyptacalnosci przedsiebiorstwa
zaciggajgcego kredyt lub ryzyko zabezpieczenia odnoszgce sie do przedmiotu stanowigcego
zabezpieczenie zaciggnietego kredytu. Determinuje to koszt pozyskania kapitatu i zwieksza koszty
finansowe przedsiebiorstwa.

Ocena czynnikow ryzyka przez przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku wskazuje na najwieksze
znaczenie ryzyka wzrostu kosztdw i ryzyka niekorzystnego wptywu pogody na plony, w nastepnej
kolejnosci ryzyka niejednoznacznych interpretacji przepiséw prawnych i ryzyko zmiany przepisow
prawnych. Ryzyko niekorzystnego wptywu pogody na plony nalezy rozpatrywac tgcznie z utrzymaniem
stabilnej bazy surowcowej. Odnosi sie to réwniez do kwestii zapewnienia odpowiedniej jakosci
dostarczanych produktow, jak rowniez ciggtosci dostaw realizowanych w odpowiedniej ilosci. Waznym
zagadnieniem jest otwarto$¢ we wprowadzaniu nowych upraw, co moze zwiekszy¢ dochodowo$é
produkcji ekologicznej rolnikdw. Budowa zaufania w relacjach z dostawcami — rolnikami zwigksza sie w
miare wydtuzania sie okresu wzajemnej wspotpracy. Daje to przestrzen do szybkiego reagowania w
sytuacjach moggcych negatywnie wptyng¢ na plony.

Ryzyko wzrostu kosztow odnosi sie przede wszystkim do wzrostu kosztéw z dziatalnosci operacyjnej, a
w szczegolnosci wzrostu wynagrodzen pracownikéw i kosztéw pracy ogotem, wzrostu kosztéw zakupu
surowcow ekologicznych i towarow handlowych, w tym od partneréw zagranicznych na skutek
niekorzystnych zmian kursu walut, wzrostu kosztéw czynszéw wynajmu powierzchni sprzedazowej i
biurowej, wzrostu kosztéw transportu krajowego, wzrostu kosztéw ustug obcych oraz wzrostu wzrost
kosztow ubytkow towarowych.

Ryzyko wzrostu kosztéw moze odnosi¢ sie rowniez do wzrostu kosztéw finansowych, co determinowane
jest m.in. aktualnym poziomem zadtuzenia oraz zdolno$cig do jego obstugi. Istotne jest tutaj miedzy
innymi ryzyko zachwiania proporcji pomiedzy zadtuzeniem dtugo- i krétkookresowym, ryzyko zwigzane
z pokryciem odsetek oraz ryzyko nadmiernego ogdlnego zadtuzenia.

Ryzyko réznych interpretacji przepisow prawnych dla przedsigbiorstw przetwoérczych i handlowych
zwigzanych z sektorem zywnosci ekologicznej odnosi sie do prawa podatkowego, prawa pracy, prawa
ubezpieczeh spotecznych czy przepisow regulujgcych uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej.
Dotyczy réwniez przepisdw regulujacych znakowanie produktéw i opakowan. W tym aspekcie istotne
jest rowniez ryzyko regulacyjne odnoszace sie do zmian regulacji prawnych w otoczeniu
przedsiebiorstwa i sytuacje, w ktérych brak jest regulacji prawnych. Dla przedsiebiorstw z sektora
zywnosci ekologicznej wymieni¢ nalezy ryzyko dokumentacji oraz ryzyko rozbieznosci interpretacji
obowigzujagcych przepisow prawa dokonywane przez przedsiebiorstwo i organy administracji

panstwowe;.
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Ryzyko niekorzystnego wptywu pogody na plony

Ryzyko wzrostu kosztow

Ryzyko niejednoznacznych interpretacji przepiséw prawnych
Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem stabilnej bazy surowcowej

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig odbiorcéw i brakiem
zabezpieczen ptatnosci

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski (klimat
gospodarczy, sytuacja gospodarcza)

Ryzyko uzaleznienia cen zbytu od swiatowych cen produktow

Ryzyko zwigzane z ogding politykg fiskalng paristwa

Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencjg na rynku detalicznym

Ryzyko zwigzane z rosnaca konkurencjg na rynku surowcéw

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko zwiazane z sytuacja na rynkach finansowych (polityka
sektora bankowego, stopy procentowe, kursy walut)

Ryzyko niespetnienia norm ekologicznych

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Ryzyko zwigzane z niepewng sytuacja makroekonomiczng na
rynkach eksportowych

Ryzyko zadtuzenia

Ryzyko wzrostu kosztéw kredytéw

Ryzyko wystapienia probleméw logistycznych i produkcyjno-
magazynowych

1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

3,68
3,50
3,48
3,45
3,41
3,36
3,24
3,21

3,14

3,02
3,01
2,90
2,86

2,78

Ocena ryzyka w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza znaczenie bardzo mate, 5 — znaczenie bardzo duze.

Dla funkcjonowania catego rynku istotne jest okreslenie czynnikdw ograniczajgcych funkcjonowanie
najwiekszych podmiotéw. W tym celu przeprowadzono przeglad czynnikédw ryzyka podmiotow
dziatajgcych w branzy zywnosci ekologicznej notowanych na gietdzie i zebrano zidentyfikowane
czynniki ryzyka

Rodzaje ryzyka wymieniane przez gtéwne podmioty dziatajgce w branzy zywnosci ekologicznej w
Polsce:

Ryzyko zmiany kurséw walut wobec PLN oraz wahania kursu EUR wobec USD wymuszajgce zmiany
cen zakupu i sprzedazy towardéw, utrudniajgce kontrole nad realizowang marzg.

Ryzyko wejscia na rynek polskiej zywnosci ekologicznej duzych podmiotéw, dotychczas zajmujgcych
sie wytgcznie produkcjg konwencjonalng, co moze spowodowac obnizenie cen detalicznych.

Ryzyko ograniczenia popytu na zywnosé ekologiczng na skutek spowolnienia obecnego trwatego trendu

ogolnoswiatowego zwigkszania udziatu zywnosci bio w zywnosci ogotem.
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Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi i ryzyko uruchomienia zabezpieczen ustanowionych na
zabezpieczenie kredytow.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalno$cig odbiorcow i brakiem zabezpieczen ptatnosci oraz ryzyko
wystgpienia naleznosci przeterminowanych.

Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego w Polsce, wigczajgc ryzyko
wynikajgce z przepisOw ograniczajgcych sprzedaz w niedziele, ryzyko rozbieznosci interpretacyjnych
przepisow prawa dokonywanych przez przedsiebiorstwa oraz organy administracji panstwowej, ryzyko
zmian i roznych interpretacji zwtaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego, prawa dziatalnosci
gospodarczej, prawa pracy, prawa ubezpieczen spoftecznych i prawa w zakresie papierow
warto$ciowych.

Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencjg na rynku surowcéw, niwelowane przez wdrozenie nowego
systemu zarzgdzania relacjami z klientami, reorganizacje dziatalnosci dziatéw odpowiedzialnych za
pozyskiwanie surowca, oraz state rozbudowywanie bazy surowcowej przez pozyskiwanie nowych
dostawcow z Polski i spoza kraju.

Ryzyko zwigzane z roshgcg konkurencjg na rynku detalicznym, ograniczane przez dostosowywanie
struktury dziatu handlowego do biezacych potrzeb; state ulepszanie systemu obstugi klientow;
utrzymywanie wysokiej jakosci produktéw; zapewnienie szerokiej gamy produktéw przez wprowadzanie
nowych produktéw i ich modyfikowanie zgodnie z opiniami konsumentéw; rozwdj sieci dystrybuciji, przez
wigczanie nowych kanatéw sprzedazy oraz rozwoj sprzedazy za posrednictwem obecnych kanatow.
Ryzyko zwigzane z brakiem finansowania bankowego w odpowiedniej wysokosci, minimalizowane
przez pozyskanie dodatkowego finansowania z innych zrédet.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji makroekonomicznej w kraju i na rynkach eksportowych,
mogace spowodowac ograniczenie popytu.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg i zmiang struktury rynku wynikajgce ze struktury rynku detalicznego
zywnosci ekologiczne;j.

Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy niwelowane przez zwiekszanie dywersyfikacji oferty
produkcyjnej i handlowe;j.

Ryzyko zwigzane z lokalizacjg punktéw sprzedazy, istotne dla podmiotow dziatajgcych w sferze
sprzedazy detalicznej lub w formie sieci skupiajgcej wiele punktdéw sprzedazy detaliczne;.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci handlowej na podstawie umoéw najmu lokali zawieranych
na 5 albo 10 lat, na ogét bez prawa do ich przedterminowego rozwigzania

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcédw i wstrzymania dostaw od gtdwnego dostawcy
determinujgce ryzyko chwilowego braku zaopatrzenia w pewne produkty i chwilowe zmniejszenie
obrotéw powodujgce pogorszenie wyniku finansowego.

Ryzyko utraty doswiadczonych pracownikéw, co moze powodowac pogorszenie jakosci obstugi i
spowodowacé obnizenie wynikow sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem na rynku kapitatowym i strukturg akcjonariatu

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi tj. ryzyko strat w wyniku pozaru, zalania, spiecia instalacji
elektrycznej itp., co determinuje posiadanie umowy ubezpieczenia mienia od ognia i innych zdarzen

losowych, majgce na celu minimalizacje strat w przypadku zdarzen losowych.
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7. Zachowania konsumentéw na rynku zywnosci ekologicznej

Dr hab. Sylwia Zakowska-Biemans

Charakterystyka badanej préoby

W badaniu wzieto udziat 1030 respondentéw, sposrod ktorych 52% stanowity kobiety, a 48,%
mezczyzni. Udziat najmiodszych respondentéw do 24 roku zycia wynidst 10%, a 38% badanych
stanowity osoby w wieku od 25 do 45 roku zycia, udziat respondentéw powyzej 45 roku zycia wyniost
52%.

25%
19% 20%
20% 19% i 17%
15%
15%
1%
10%
5%
0%
18-24 25-35 36-45 46-55 56-65 66 i wiecej

Wykres 13. Charakterystyka badanej proby — wiek respondentéw

Prawie 40% respondentéw stanowity osoby mieszkajgce na wsi, 24% zamieszkiwato w miastach od 19
do 49 tys. mieszkancéw, z kolei 26% w miastach od 50 do 500 tys. mieszkancéw. Mieszkancow

najwiekszych aglomeracji, tj. miast powyzej 500 tys. mieszkancow byto w badanej probie 12%.

40% 38%
35%
30%
25%
20%
it 13% 1% 12%
10% 8% 9% 9%
‘Al hlannl
0%
wies miasto do 19 miasto 20 — 49 miasto 50 - 99 miasto 100 — miasto 200 — miasto 500 tys.

tys. tys. tys. 199 tys. 499 tys. lub wigcej
mieszkancow mieszkancow mieszkancéw mieszkancow mieszkancow mieszkancow

Wykres 14. Charakterystyka badanej proby — miejsce zamieszkania

WSsrdd respondentéw dominowaty osoby legitymujgce sie srednim i wyzszym wyksztatceniem, co w

petni odzwierciedla strukture wyksztatcenia ludnosci Polski.
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Wykres 15. Charakterystyka badanej proby — poziom wyksztatcenia (w %)

Zdecydowana wiekszos$¢ respondentow (67%) przyznata, ze posiada stalg prace, a oséb na

emeryturze byto w badanej probie 22%.
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20%
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- | — |

mam statg prace pracuje dorywczo jestem jest emerytem/ka ucze sig/studiuje nie jestem na urlopie
(umowa o prace, bezrobotnaly Irencista/ka pracuje/zajmuje  wychowawczym
wilasna sie domem

dziatalnos¢ lub
dtuzszy czas

pracy u jednego
pracodawcy)

Wykres 16. Charakterystyka badanej préby — aktywnos¢ zawodowa (w %)

Jednoczesnie 61% respondentéw ocenito swojg sytuacje materialng jako dobra, tj. przyznato, ze

~Zyjemy $rednio, wystarcza nam na co dzien, ale musimy oszczedza¢ na powazniejsze zakupy.
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Zyjemy bardzo Zyjemy skromnie —  Zyjemy $rednio — Zyjemy dobrze — Zyjemy bardzo
biednie — nie musimy na co dzien wystarcza nam naco wystarcza nam na dobrze — mozemy
wystarcza nam nawet bardzo oszczednie  dzien, ale musimy wiele bez specjalnego pozwoli¢ sobie na
na podstawowe gospodarowac oszczedzaé na oszczedzania pewien luksus
potrzeby powazniejsze zakupy

Wykres 17. Charakterystyka badanej proby — subiektywna ocena sytuacji dochodowej (w %)

Najczesciej w badanej probie wskazywano dochody netto na poziomie od 2000 do 6000 ztotych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zazwyczaj okoto 1/3 badanej proby odmawia odpowiedzi na to pytanie.
Najwiecej tego rodzajow odmow odnotowano w wojewddztwie mazowieckim, gdzie poziom dochodow
jest najwyzszy.
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Wykres 18. Charakterystyka badanej préby — deklarowany poziom dochodéw (w %)
Deklarowana czestos¢ zakupu zywnosci ekologicznej

Z analizy danych z badania zrealizowanego w 2011 i 2019 roku wynika, ze wzrést udziat oséb
deklarujgcych dokonywanie zakupow zywnosci ekologicznej przynajmniej raz w tygodniu lub co
najmniej raz w miesigcu, co nalezy uzna¢ za bardzo pozytywny trend. Sposréd ogdétu badanych

konsumentéw 32,1% mozna zaliczyé do regularnych konsumentéw zywnosci ekologicznej,
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a 19,5 % skategoryzowa¢ mozna jako konsumentéw okazjonalnych. Natomiast prawie 50% badanych

stanowig konsumenci, ktérzy sporadycznie siegajg po te kategorie zywnosci.

Nigdy

Rzadziej niz raz na rok
Przynajmniej raz na rok
Przynajmniej raz na 3 miesigce

Przynajmniej raz w miesigcu

Przynajmniej raz w tygodniu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m2011 m2019

Wykres 19. Udziat konsumentéw deklarujgcych dokonywanie zakupéw zywnosci ekologicznej
w 2011 oraz 2019 r. (w %)

Najwyzszy udziat konsumentéw, ktérzy deklaruja, ze kupujg zywnos¢ ekologiczng odnotowano
w badaniu z 2019 roku w wojewddztwie slgskim, mazowieckim, wielkopolskim oraz tédzkim, co ilustruje

zamieszczony ponizej rysunek

4% 18%
6% I
7%
4% k " .
2% L 8% Wi ST
9%
7% 4%
2% 4%
5% 4%

Rysunek 8. Udziat konsumentéw  deklarujgcych  kupowanie  zywnosci  ekologicznej
w poszczegolnych wojewddztwach (w %)*
*Caty kraj=100%
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Profil spoteczno-demograficzny konsumentow zywnosci ekologicznej

Wsrdéd konsumentow, ktdrzy kupujg zywnosc¢ ekologiczng co najmniej raz w tygodniu lub co
najmniej raz w miesigcu wyzszy jest udziat kobiet oraz oséb w wieku od 36 do 45 roku zycia oraz od 46

do 55 roku zycia.
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B Przynajmniej raz w tygodniu ~ ® Przynajmniej raz w miesigcu Przynajmniej raz na 3 miesigce
Przynajmniej raz na rok B Rzadziej niz raz na rok = Nigdy

Wykres 20. Profil konsumentdéw kupujgcych zywnosc¢ ekologiczng — pteé i wiek
Wsrdd konsumentdw zaopatrujgcych sie w zywnos¢ ekologiczng co najmniej raz w tygodniu dominujg
osoby legitymujgce sie srednim i wyzszym wyksztatceniem. Zakupow co najmniej raz w miesigcu

dokonujg czesciej réwniez osoby z nizszym poziomem wyksztatcenia.

Nigdy [ | |
|

Rzadziej niz raz na rok | |

Przynajmniej raz na rok | |

[
Przynajmniej raz na 3 miesiace [ ||
Przynajmniej raz w miesigcu [ [ |
[

Przynajmniej raz w tygodniu | |
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Opodstawowe Ozasadnicze zawodowe OsSrednie Bwyzsze

Wykres 21. Profil konsumentéw kupujacych zywnos$¢ ekologiczng — poziom wyksztatcenia

Zdecydowanie czesciej zakupdw zywnosci ekologicznej dokonujg mieszkancy miast, w tym miast
powyzej 100 tys. mieszkancéw. Odnotowano, ze wiekszos¢ respondentéw kupuje zywnosé ekologiczng

od co najmniej 3 lat, co potwierdza obserwowane trendy rynkowe.
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Emiasto 20 — 49 tys. mieszkancow Emiasto 50 — 99 tys. mieszkancow
Omiasto 100 — 199 tys. mieszkancow Omiasto 200 — 499 tys. mieszkancow

Emiasto 500 tys. lub wiecej mieszkancow

Wykres 22. Profil konsumentéw kupujgcych zywnos¢ ekologiczng - miejsce zamieszkania

najwyzej od roku
co najmniej od 2 lat
co najmniej od 3 lat
co najmniej od 4 lat
co najmniej od 5 lat

powyzej 5 lat

Wykres 23. Udziat odpowiedzi na pytanie od kiedy respondenci kupujg zywnos$¢ ekologiczng
(w %)

W badanej probie najwyzszy byt udziat respondentéw deklarujgcych, ze kupujg zywnosé
ekologiczng od co najmniej dwoéch lub trzech lat, co odzwierciedla dynamike rozwoju sprzedazy
zywno$ci ekologicznej.

Wydatki na zywnos¢ ekologiczng

Deklarowane miesieczne wydatki na zywnos¢ ekologiczng wzrosty w pordwnaniu z badaniem
realizowanym w 2017 r. z 177 ztotych do 194 ztotych. Wzrost wydatkéw na zywno$c¢ ekologiczng nalezy
rozpatrywa¢ w odniesieniu do proceséw ksztattujgcych zmiany wydatkédw na zywnosci i preferencii
konsumentow. Wraz ze wzrostem dochodéw konsumenta udziat wydatkédw na zywnos$¢ w jego
wydatkach ogotem zmniejsza sie zgodnie z prawem Engla 3. Udziat wydatkow na zywno$¢ w wydatkach

ogotem zmniejszat sie systematycznie w latach 1998-2010 (z 31,62 do 23,98%), ale w kolejnych latach

'3 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Engla-prawo;3898024.html.
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osiagnat nieco ponizej 25% (24,8% w 2018 roku)'™. Oznacza to, ze wydatki na zywnos$¢ i napoje
bezalkoholowe rosty w zblizonym tempie do wzrostu dochoddw rozporzgdzalnych.

Wynika to w duzym stopniu ze zmiany struktury produktowej tych wydatkéw i wzrostu popytu na drozsze
produkty Zzywnos$ciowe, postrzegane jako bardziej luksusowe. Dotyczy to réwniez zywnosci
ekologicznej, ktéra sytuowana jest przez konsumentéw wsrdd produktéw adresowanych do zamoznych
konsumentéw. Jednoczesnie w asortymencie zywnosci ekologicznej znajduje sie wiele produktow, ktére
wpisujg sie w nowe trendy i ztozone oczekiwania konsumentéw wobec zywnosci.

200 194

180
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100

177

m2017 =2019

Wykres 24. Deklarowane miesieczne wydatki na zywnos¢ ekologiczng w 2017 oraz
2019 r. (w PLN)

Do najczesciej kupowanych produktéw z asortymentu zywnosci ekologicznej naleza: jaja, owoce,

warzywa, mleko i przetwory mleczne.

jaja 63%
owoce

warzywa

przetwory mleczne np. jogurty, masto
wedliny

pieczywo

mleko

przetwory warzywne i owocowe

mieso

przetwory zbozowe np. maka, ptatki, kasze
ziota

przekaski np. batony, czipsy

mrozonki

orzechy i bakalie

kawa, herbata

stodycze np. czekolady, cukierki
przetwory dla niemowlat i dzieci

T
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Wykres 25. Deklaracje dotyczace regularnych zakupow zywnosci ekologicznej

*zsumowane odpowiedzi raz w tygodniu i raz w miesigcu

“https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5486/3/18/1/sytuacja_gospodarstw_domowych_w_201
8.pdf.
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Szczegotowe informacje dotyczace czestosci zakupu poszczegolnych kategorii produktowych
zostaty zamieszczone w tabeli ponizej:
Tabela 6. Czesto$¢ zakupu poszczegolnych produktéw z asortymentu zywnosci ekologicznej
(w %)

Czestos¢ zakupu

Produkty raz w raz w raz na 3 rzadziej niz }
tygodniu miesigcu miesigce raz w roku raz w roku nigdy
jaja 24 39 14 5 3 15
warzywa 25 30 16 5 3 21
owoce 26 29 16 5 3 20
pmr:;t(\;vory mleczne np. jogurty, 17 21 19 7 4 33
pieczywo 22 14 13 8 5 37
wedliny 13 23 18 10 4 33
mleko 15 15 12 7 5 46
przetwory warzywne i owocowe 10 19 17 9 6 38
migso 9 18 20 9 5 39
o k= : o
ziota 4 12 14 9 5 56
przekaski np. batony, czipsy 3 9 8 7 6 66
dania gotowe np. mrozonki 2 9 13 6 6 64
kawa, herbata 2 8 10 5 6 68
orzechy i bakalie 1 9 11 8 6 64
przetwory dla niemowlat i dzieci 4 5 4 4 5 79
stodycze np. czekolady, cukierki 2 7 7 6 5 73

Oceniajgc poziom wydatkdow na zywnosé ekologiczng konsumenci przyznali, ze najwiecej wydajg na

produkty, takie jak jaja, warzywa i owoce, ale rowniez mieso i wedliny.
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Wykres 26. Kategorie produktowe, na ktére konsumenci wedtug ich subiektywnej oceny wydajg

najwiecej (w %)

Znajomos¢ znakowania zywnosci ekologicznej

W celu okreslenia na ile stosowane na zywno$ci oznaczenia mogg by¢ dla konsumentéw gwarancjg
ekologicznego pochodzenia zywnos$ci respondentéw poproszono o ocene 14 znakéw zaréwno

Swiadczacych o ekologicznym pochodzeniu zywnosci, jak rowniez nie zwigzanych z tg kategorig

produktowa.
Czy znak jest gwarancja ekologicznego pochodzenia zywnosci?

Znak Tak Nie Tak Nie
19 20 15 20
33 22 48 11
62 8 . 24 16

ekoland”®

(e

11 19 N 15 15

keolabel

4
© 30 21 28 20
58 9 4 19
24 16 16 17
BIOFOOD™

Uzyskane wyniki wskazujg, ze konsumenci kazdy z wybranych znakéw kojarza w pewnym stopniu z
zywnoscig ekologiczng. Sposréd znakdw stosowanych w znakowaniu zywnosci ekologicznej najwyzszy
odsetek wskazan ,Tak ten znak stanowi gwarancje ekologicznego pochodzenia zywnosci” uzyskat
niemiecki ogdlnokrajowy i dobrowolny znak dla zywnosci ekologicznej, ktory prawie 62% konsumentow
uznato za znak informujgcy o ekologicznym pochodzeniu produktéw zywnosciowych. Moze by¢ to
zwigzane z faktem, ze okresinie BIO jest silnie promowane w ramach kampanii prowadzonych przez

detalistow. Logo Unii Europejskiej dla zywnosci ekologicznej zostato z kolei uznane przez 48%
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respondentdw za znak wskazujgcy na ekologiczne pochodzenie zywnosci. Nalezy podkresli¢, ze w
badaniu
z 2017 r. takich wskazan byto 27,8%.

Deklarowane miejsca zakupu zywnosci ekologicznej

Analiza danych dotyczacych miejsc zakupu zywnosci ekologicznej wskazuje, ze najczesciej
respondenci dokonujg zakupdw tego rodzaju zywnosci w tzw. sklepach specjalistycznych, z ktérymi
utozsamiane sg zaroéwno sklepy specjalizujgce sie w sprzedazy okreslonej kategorii produktowej np.
piekarnie, jak rowniez sklepy specjalizujgce sie w sprzedazy zywnosci ekologicznej. Kolejnym
najczesciej wskazywanym miejscem zakupu zywnosci ekologicznej sg sklepy dyskontowe, w ktérych
raz w tygodniu lub czesciej zaopatruje sie w zywnosc¢ ekologiczng 23% respondentéw i udziat ten nie
zmienit sie od roku 2017. Dane te nalezy interpretowa¢ w odniesieniu do trendéw obserwowanych w
rozwoju handlu detalicznego zywno$cig i rosngcego znaczenia sklepow okreslanych jako dyskontowe
w sprzedazy zywnosci ekologicznej. Jednocze$nie mozna zaktadaC, ze wobec ograniczonego
asortymentu zywnosci ekologicznej w tego rodzaju sklepach, najczesciej kupowane sg w nich
pojedyncze produkty. W przypadku sklepéw wielkopowierzchniowych nie dyskontowych odsetek
wskazan dotyczacych zakupow co najmniej raz w tygodniu wyniést 15,6%. Natomiast 25%
respondentdw przyznato, ze kupuje zywnos¢ w tego typu sklepach 2-3 razy w miesigcu. Zblizony
odsetek respondentéw przyznat, Zze najczesciej dokonuje zakupéw zywnosci ekologicznej w sklepach
osiedlowych (15,4%), ktére coraz czesciej stanowig placéwki nalezgce do sieci franczyzowych

powigzanych z duzymi dystrybutorami.

Sklep osiedlowy

Drogeria np. Rossmann

Sklep internetowy

Sklep specjalistyczny np. piekarnia, miesny
Gospodarstwo ekologiczne/ zamdwienia od rolnika
Sklep, ktéry specjalizuje sie w sprzedazy zyw. eko.
Targowisko, bazar

Supermarket /hipermarket np. Auchan, Carrefour

Sklep typu dyskont np. Lidl, Biedronka
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Oraz w tygodniu Eraz w miesigcu MEraz na 3 miesigce Mraz narok Orzadziej niz raz na rok Mnigdy

Wykres 27. Czestos¢ zakupu zywnosci ekologicznej w zaleznosci od rodzaju sklepu (w %)
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Zrédta informacji o zywnosci ekologicznej

Czynnikiem wptywajgcym na zachowania konsumentow jest rodzaj i zrédto informacji dotyczacych
produktu, dostepnych alternatyw oraz miejsc zakupu. Podczas podejmowania decyzji o zakupie
zywnosci konsumenci kierujg sie informacjami pochodzacymi ze zrédet osobistych (rodzina, znajomi),
komercyjnych (reklama, personel sprzedazowy, opakowanie, eksponowanie), publicznych (media,
organizacje konsumenckie), wtasne doswiadczenie (sprawdzanie, uzytkowanie produktu).

Wplyw wymienionych zrédet informacji na decyzje nabywcze konsumentéw na rynku produktow
zywnosciowych jest zréznicowany. W opinii polskich konsumentéw podstawowym zrédtem informac;ji o
produkcie zywnosciowym sg ich wtasne doswiadczenia oraz opinie znajomych i rodziny. Nie znajduje
to jednak potwierdzenia w odniesieniu do zywnosci ekologicznej. Najczesciej wskazywanym zrodtem
informacji o zywnosci ekologicznej byty informacje zawarte z portali internetowych oraz programéw

telewizyjnych, co ilustruje zamieszczony ponizej wykres.

z programoéw kulinarnych (np. telewizyjnych,
radiowych)

z informacji od rolnikéw ekologicznych
z ksigzek kulinarnych

z artykutéw prasowych

z ulotek sklepowych
z reklamy (np. telewizyjnej, prasowej, billboardowe;j) |1
o2
z informacji umieszczonych na opakowaniu
m3
od sprzedawcy 04
. . Lo @5
od lekarzy i specjalistéw od zywienia
m6

od rodziny i znajomych

ze stron internetowych sklepow
ze stron internetowych producentéw zywnosci
ekologicznej
z Internetu (np. z portali poswieconych problematyce
zywieniowej)
z programoOw kulinarnych (np. telewizyjnych,
radiowych)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 28. Czestos¢ korzystania z poszczegdlnych zrédet informaciji*

6= w ogodle nie korzystam, 5= najczesciej wykorzystywane zrodta a 1=najrzadziej wykorzystywane zrodta informacji
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Atrybuty przypisywane zywnosci ekologicznej

Identyfikacja atrybutéw przypisywanych zywnosci ekologicznej przez konsumentéw, na co
wskazywano w rowniez w raporcie z 2017 roku ma znaczenie poznawcze i praktyczne, poniewaz
pozwala na petniejsze zrozumienie sposobu interpretacji koncepcji ekologicznej produkcji zywnosci,
postrzegania ekologicznych produktéw Zywnosciowych oraz stuzy kreowaniu komunikatow
marketingowych odwotujgcych sie do percepcji i jezyka jakim postugujg sie konsumenci.
Wspétczesni konsumenci w definiowaniu jakosci zywnosci coraz czesciej odwotujg sie do czynnikow
nie zwigzanych bezposrednio z produktem, a odzwierciedlajgcych zmiany wartosci zwigzanych z
konsumpcjg zywnosci.
Waznymi atrybutami zywnos$ci stajg sie kwestie, takie jak: réznorodnos¢ biologiczna, dobrostan
zwierzat, respektowanie kryteriéw spotecznych.
Konsumpcja zywno$ci ekologicznej staje sie¢ wyznacznikiem stylu zycia, w ktdorym wazne miejsce
zajmujg dziatania pro srodowiskowe, ale tez troska o dobrostan zwierzat czy tez ograniczenie
stosowania plastiku.
Uzyskane wyniki badan potwierdzajg pozytywne nastawienie konsumentéw do zywnosci ekologiczne;j,
ktérg najczesciej opisujg jako ,dobrg dla zdrowia”, ,bezpieczng” ,naturalng”’, ale tez ,produkowang z
poszanowaniem praw zwierzat’. Warto podkresli¢, ze konsumenci nie kupujacy zywnosci ekologicznej

czesciej wskazywali, ze jest ona ,trudnodostepna”.

59



Nie jest produkowana z poszanowaniem praw
zwierzat/Jest produkowana

Nie ma znaczenia we wspieraniu lokalnej gospodarki/Ma
duze znaczenie

maty wybdr produktéw/duzy wybér produktow

Jest droga/Jest tania

Ma matg wartos¢ odzywcza/Ma duza

Nie jest bezpieczna/Jest bezpieczna

Nie budzi zaufania/Budzi zaufanie

Jest dla kazdego/Nie jest dla kazdego

Jest trudno dostepnal/Jest tatwo dostepna

. Jest trudna w przygotowaniu/Jest fatwa

Jest naturalna/Jest nienaturalna

Jest niezdrowa/Jest zdrowa

. Ma nieatrakcyjny wyglad/Ma atrakcyjny wyglad

Ma przecietny smak/Ma wyjatkowy/wyszukany smak

Jest wysokoprzetworzona/Jest matoprzetworzona

Jest niskiej jakosci/Jest wysokiej jakosci

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
B Ogotem @ Nie kupujacy EKO Okazjonalni @Regularni

Wykres 29. Atrybuty przypisywane zywnosci ekologicznej przez konsumentéw regularnych,
okazjonalnych i nie kupujgcych zywnosci ekologicznej

Motywy zakupu zywnosci ekologicznej

Zrozumienie zachowan konsumentéw wymaga okreslenia motywow podejmowanych przez nich

dziatah. Wyniki dotychczas zrealizowanych badan wlasnych oraz analiza danych literaturowych

wskazuje, iz w najwiekszym stopniu o wyborze zywnosci z rolnictwa ekologicznego decydujg cztery
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grupy czynnikéw, ktore skategoryzowa¢ mozna jako: troske o zdrowie (zdrowie, bezpieczenstwo
zywnosci), aspekty srodowiskowe (dgzenie do ochrony srodowiska), jakos$¢ (walory sensoryczne) oraz
aspekty etyczne (np. respektowanie praw zwierzgt, wspieranie lokalnej produkcji, ,sprawiedliwy
handel”).

TROSKA O ZDROWIE

TROSKA O
$RODOWISKO
! ‘ / l
POSZUKIWANIE ZYWNOSCI
BEZPIECZNEJ, WYBOR
WYPRODUKOWANE.J BEZ . } ZACHOWANIE
_CHEMII ROLNEJ” | ZYWNOSCI ROZNORODNOSCI
SYNTETYCZNYCH EKOLOGICZNEJ BIOLOGICZNEJ, ZMIANY
SUBSTANGYI KLIMATYCZNE, SLAD
DODATKOWYCH, T NIEMARNOWANIE
WARTOSC ODZYWCZA AR
ASPEKTY
WALORY ETYCZNE
SENSORYCZNE
WSPIERANIE LOKALNE.J
RESPEKTOWANIE PRAW . AN
ZWIERZAT, DOBROSTAN [ > '
ZWIERZQT  SPRAWIEDLIWY HANDEL”,
KRAJ POCHODZENIA

Rysunek 9. Czynniki decydujgce o wyborze zywnosci ekologicznej przez konsumentow

Najwazniejszym motywem zakupu zywnosci ekologicznej jest troska o zdrowie, ale na znaczeniu
zyskujg inne czynniki zwigzane ze smakiem oraz dbatoscig o srodowisko i troskg o dobrostan zwierzat.
Nalezy zaznaczy¢, ze waznym w opinii konsumentéw czynnikiem wptywajgcym na ich decyzje zwigzane
z zakupem zywnosci ekologicznej jest przekonanie, ze ,,zywnos¢ ekologiczna jest wolna od pozostatoSci

Srodkéw ochrony roslin”.
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przekonanie, ze zywnos¢ ekologiczna jest
wolna od GMO

przekonanie, ze zywnos¢ ekologiczna jest
bezpieczna

troska o dobrostan zwierzat

troska o zdrowie moje i mojej rodziny

przekonanie, ze zywnos¢ ekologiczna nie
zawiera pozostatosci pestycydow

troska o stan srodowiska naturalnego

wyglad zywnosci ekologicznej

smak zywnosci ekologicznej

4

N
(&)}
(&)}

5,5

(]

6,5 7

Wykres 30. Motywy zakupu zywnosci ekologicznej*

Srednia ze skali 7 stopniowej, gdzie 1= zdecydowanie nie wazne, a 7 = zdecydowanie wazne
Wizerunek projekcyjny konsumentéw zywnosci ekologicznej

Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze ws$rdd cech spoteczno-demograficznych poziom
wyksztatcenia konsumentéw w najwiekszym stopniu wigze sie z konsumpcjg zywnos$ci ekologicznej.
Wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia konsumentow zwieksza sie udziat tych, ktérzy kupujg
zywnos¢ ekologiczng. W narzedziu badawczym zawarto pytanie odnoszace sie do projekcyjnego
wizerunku konsumenta zywnosci ekologicznej. Dobdr okresleh opisujgcych typowego konsumenta
zywno$ci ekologicznej wynikat z przeprowadzonych w ramach projektu realizowanego w 2017 r. badan
eksploracyjnych metodg zogniskowanych wywiadéw grupowych. Analiza sposobu postrzegania
konsumentow zywnosci ekologicznej stanowi wazny aspekt badan sfery popytu na zywnosc
ekologiczng ze wzgledu na znaczenie w planowaniu dziatah z zakresu komunikacji marketingowej.
Uzyskane dane wskazujg, ze konsumenci zywnosci ekologicznej postrzegani sg jako osoby przesadnie
dbajgce o zdrowie, ale jednoczesnie zaangazowane w kwestie zwigzane z zywnos$cig i zywieniem, co

ilustruje zestawienie w ponizszej tabeli.

KONSUMENCI EKO NIE EKO
Przesadnie dbajgcy o zdrowie Ludzie cenigcy wygode
Znajacy sie na jedzeniu Ludzie zapracowani
Rodzina z matymi dzie¢mi Ludzie, ktérzy nie lubig gotowac
Ludzie dobrze zarabiajgcy Ludzie zwracajgcy uwage na cene
Ludzie zwariowani na punkcie ochrony
Srodowiska
Ludzie wysportowani Tradycjonalisci

Przesadnie dbajgcy o zdrowie
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Nie odnotowano istotnych réznic w postrzeganiu konsumentow zywnosci ekologicznej pomiedzy
respondentami o zréznicowanej czestosci zakupu zywnosci ekologicznej skategoryzowanymi jako
regularni (zakupu co najmniej raz w miesigcu), okazjonalni (zakupu rzadziej anizeli raz w miesigcu) oraz

nie kupujgcymi.

Ludzie mieszkajgcy na wsi

Ludzie, ktérzy nie jedza miesa

Ludzie, ktérzy nie lubig gotowac —

Ludzie, ktérzy cenig polskg zywnosé

Ludzie wysportowani __‘ ¥

Ludzie zwariowani na punkcie ochrony srodowiska

Tradycjonalisci

Single

Il

Ludzie zwracajacy uwage na cene

Kobiety _ ¥
Ludzie dobrze zarabiajgcy —_‘¥

Ludzie zapracowani

Ludzie cenigcy wygode

Rodzina z matymi dzie¢mi

Koneserzy, eksperci, znajacy sie na jedzeniu

Ludzie przesadnie dbajgcy o zdrowie

Ludzie podazajacy za moda

|8

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

B Nie kupujgcy EKO  mOkazjonalni ORegularni

Wykres 31. Wizerunek projekcyjny konsumentéw zywno$ci ekologicznej w opinii konsumentéw
regularnych, okazjonalnych i nie kupujgcych zywnosci ekologicznej

* $rednia ze skali 7 stopniowej gdzie 1= w ogdle nie pasuje takie okreslenie a 7= w petni pasuje takie okreslenie



Bariery zakupu zywnosci ekologicznej

Wsrdd najczesciej wskazywanych powodow rezygnacji z zakupu zywnosci ekologicznej podaje sie w
literaturze przedmiotu wysoki poziom cen, co znajduje odzwierciedlenie w wynikach badan
realizowanych wsréd polskich konsumentéw. Jednoczesnie wskazywanym na pierwszym miejscu,
przez 1/5 respondentéw, powodem rezygnacji z zakupu zywnosci ekologicznej byt brak zaufania do

tego rodzaju zywnosci.

50%
40%

30%

Eﬂﬁﬂﬂkml

nie wiem

dzie w sklepie, w
nie potrafie znag duia si ktérym sklep z takg Zywnos¢ zywnosé nie mam
odrézni¢ slilejq : € dokonuje zywnoscig  ekologiczna = ekologiczna zaufania
zywnosci stoisEZ 2 zakupdw, nie znajduje sie jest zbyt mi nie Zywnosci
EKO . . ma zywnosci  zbyt daleko droga smakuje ekologicznej
Zywnoscig EKO
EKO
B Powdd 1 9% 9% 8% 4% 45% 4% 20%
EPowod 2 16% 14% 23% 15% 22% 10% 0%
OPowod 3 20% 11% 29% 17% 15% 9% 0%

Wykres 32. Wskazywane bariery zakupu zywnosci ekologicznej (w %)

Opracowany na jego podstawie badan z 2017 roku model czynnikéw wptywajgcych na gotowos¢ zakupu
zywnosci ekologicznej wykazat istotny wptyw na decyzje zakupowe dotyczgce zywnosci ekologicznej
tzw. wiedzy subiektywnej oraz przekonania o mozliwosci wykonania okreslonego dziatania. Wiedza
subiektywna to inaczej przekonania konsumentéw dotyczgce jakiegos obiektu w tym wypadku zywnosci
ekologicznej. Pytanie diagnozujgce wiedze subiektywna objety takie kwestie jak subiektywna ocena na
ile konsument czuje sie dobrze poinformowanym na temat zywnosci ekologicznej np. ,uwazam, ze wiem
wiecej anizeli inni na temat zywnosci ekologicznej”. Z kolei przekonanie co do mozliwos$ci wykonania
dziatania objety zagadnienia zwigzane z subiektywng oceng mozliwo$ci realizaciji jakiego$ dziatania np.
Luwazam, ze tatwo jest kupi¢ zywnos¢ ekologiczng”, ,jesli zywnos¢ ekologiczna bytaby dostepna tam,
gdzie zazwyczaj robi Pan/i zakupy, na ile bytaby Pan/i sktonny jg kupié”.

Uzyskane wyniki wskazujg na wcigz jeszcze duze znaczenie dostepnosci (przekonania, ze fatwo jest
kupi¢ zywnos$¢ ekologiczng) jako determinanty zakupu tego rodzaju zywnosci. Potwierdzajg to réwniez
wyniki dotyczgce atrybutéw przypisywanych zywnosci ekologicznej, ktdéra przez konsumentéw nie
kupujgcych tego rodzaju produktdéw czesciej postrzegana byta jako trudno dostepna. Ponadto silny
wptyw wiedzy subiektywnej na decyzje nabywcze wskazuje na konieczno$é prowadzenia dziatan

promocyjnych, nie tylko informujgcych o zasadach znakowania zywnosci ekologicznej, ale przede
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wszystkim odwotujgce sie do korzysci wynikajgcych ze spozywania zywnosci w wymiarze spotecznym,
etycznym i sSrodowiskowym, co z kolei powinno wplyngé pozytywnie na budowanie zaufania do zywnosci

ekologiczne;.
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8. Podsumowanie

Przeprowadzone analizy danych wtérnych uprawniajg do konstatacji, ze w wiekszosci krajow UE
brakuje spojnego podejscia do gromadzenia danych rynkowych i najczesciej stosuje sie podejscie
integrujgce dane z paneli gospodarstw domowych, paneli realizowanych ws$rdd detalistéw oraz badan
ad hoc konsumentow, jak i przedsiebiorcéw. Dane te uzupetniane sg szacunkami eksperckimi.
Najwieksze braki danych dotyczg handlu zagranicznego zywnoscig ekologiczng, jedynie w ramach
dunskiej statystyki publicznej prowadzone sg badania wsrdéd przedsiebiorstw, na podstawie ktérych
udostepniane sg dane dotyczgce wielkosci i wartosci handlu zagranicznego zywnoscig ekologiczng.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w tym systemie nie sg zbierane dane od najmniejszych podmiotéw.
Rolnictwo ekologiczne jest uznawane za najbardziej przyjazny srodowisku sposéb gospodarowania w
rolnictwie, ktéry realizuje roéwniez nie tylko cele $rodowiskowe, ale réwniez cele spoteczne i
upowszechnianie informacji na temat wskaznikéw jego rozwoju, w tym réwniez warto$ci i struktury
sprzedazy produktéw zywnosciowych, mogtoby byé czescig raportow spotecznych przygotowywanych
przez przedsiebiorstwa w ramach strategii CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw).
Rolnictwo ekologiczne w Polsce rozwija sie od ponad trzech dekad, a wraz z przystgpieniem Polski do
Unii Europejskiej nastgpit dynamiczny wzrost powierzchni upraw i liczby producentéw objetych
systemem kontroli. Polska w poréwnaniu z innymi krajami UE posiada znaczgcqg powierzchnie upraw
zaréwno roslin zbozowych, jak i warzyw oraz owocow.
Od 2015 roku liczba producentéw oraz powierzchnia upraw ekologicznych w Polsce zmniejsza sig, ale
jednoczesnie obserwuje sie znaczacy wzrost sprzedazy zywnosci ekologicznej w ré6znych formatach
handlowych oraz rozwdj sprzedazy bezposredniej.
Produkcja ekologiczna w Polsce jest bardzo rozproszona geograficznie, co ma réznorakie implikacje
zaréwno dla rozwoju przetworstwa, jak i dystrybuciji zywnosci ekologicznej. Z jednej strony ogranicza
mozliwosci wprowadzenia zywnosci ekologicznej do szerokiej dystrybucji, ale jednoczesnie moze
stanowi¢ czynniki wyzwalajgce rozwdj lokalnych systeméw dostaw.
Aktualnie popyt wewnetrzny na zywnos$¢ ekologiczng zaspokajany jest w duzym stopniu produktami
pochodzenia zagranicznego. Trudno wskazac¢ konkretne wartosci, poniewaz jest to zalezne od kategorii
produktowej. Przeprowadzone wywiady z dystrybutorami wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na
krajowe warzywa i owoce, ale rowniez produkty pochodzenia zwierzecego w réznym stopniu
przetworzenia.
Obserwowane trendy wskazujg, ze konieczne jest stymulowanie rozwoju przetworstwa ekologicznego i
dagzenie do wzmocnienia konkurencyjnosci krajowych przedsiebiorcow. Dziatania z tego zakresu
powinny by¢ traktowane jako priorytetowe w nowej perspektywie finansowe;.
Jednoczesnie ogromny potencjat w sprzedazy zywnosci ekologicznej lezy w rozwoju krétkich
tancuchéw dostaw oraz tzw. ,zielonych zamoéwieh publicznych” Wielu producentow jest
predysponowanych do dziatania w lokalnych/regionalnych systemach dostaw zywnosci, a ich rozwdj
mogtby przyczyni¢ sie do obnizenia wysokiego poziomu cen zywnosci ekologicznej i poprawy jej
wizerunku w opinii konsumentow.
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Zmiany legislacyjne dotyczgce rolniczego handlu detalicznego oraz dziatalnosci marginalnej, lokalne;j i
ograniczonej (MLO) stworzyly mozliwosci rozwoju przetwoérstwa i sprzedazy zywnosci ekologicznej
bezposrednio z gospodarstwa. W celu stymulowania rozwoju tego rodzaju dziatalnosci konieczne jest
nie tylko zwiekszenie kompetencji uczestnikédw krétkich tancuchéw dostaw poprzez np. dziatania
demonstracyjne, ale réwniez wyasygnowanie srodkéw na digitalizacje tego rodzaju ustug i ich promocje
na rynkach lokalnych.

Waznym, jak wynika z przeprowadzonych analiz trendéw jest rozwdj oferty zywnosci ekologicznej w
segmencie HORECA (hotele, restauracje catering). Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie czytelnej
identyfikacji tego typu oferty wzorem rozwigzan przyjetych w innych krajach UE.

W strukturze produkcji roslinnej dominujg rosliny zbozowe, co wobec rosngcej konkurencji na rynkach
globalnych, a szczegdlnie obserwowanego dgzenia do ograniczenia udziatu surowcéw ekologicznych
zagranicznego pochodzenia na najwazniejszych dla krajowych odbiorcéw rynkach, wymaga podjecia
dziatan w celu zdynamizowania rozwoju krajowej produkcji pasz na potrzeby ekologicznej produkcji
zwierzecej. Wymaga to kompleksowego wsparcia catego tahcucha dostaw.

Wyniki zrealizowanych badan potwierdzajg konstatacje z projektu zrealizowanego w 2017 roku i
wskazujg, ze przyczyny wcigz jeszcze niskiego udziatu sprzedazy zywnosci ekologicznej w ogdlnej
sprzedazy zywnos$ci w Polsce zwigzane sg zaréwno z czynnikami podazowymi, jak i popytowymi. Wsrod
tych czynnikdéw najczesciej wymienia sie wysoki, trudny do zaakceptowania przez zdecydowang
wiekszos¢ konsumentéw poziom cen zywnosci ekologicznej, wcigz jeszcze niewystarczajgcg wiedze
konsumentéw na temat ekologicznej produkcji zywnosci i znakowania tego typu produktéw oraz
ograniczong dostepnos$¢ tej kategorii produktéw zywnosciowych w preferowanych przez konsumentow
kanatach sprzedazy zywnosci.

Nalezy podkresli¢, ze w krajach wyrdzniajgcych sie dojrzatymi rynkami zywnosci ekologicznej, w
organizaciji sprzedazy dominujg sieci sklepow wielkopowierzchniowych. Ponadto w sprzedazy zywnosci
ekologicznej w Europie zauwaza sie rosngcg aktywnos$¢ duzych sieci handlowych, w tym sklepéw
dyskontowych. Jednak w ich ofercie dominujg produkty pochodzenia zagranicznego, wprowadzane
czesciowo pod markg wtasng sieci.

W celu poprawy konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw konieczne jest budowanie silnych marek
producentdéw krajowych. Pozwoli to zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ polskiej zywnosci ekologicznej,
wzmocni¢ jej wizerunek i zapewni¢ lepsze pozycjonowanie oferty krajowych producentéw w réznych
kanatach dystrybucji.

Dalsze zmiany w organizacji sprzedazy zywnosci ekologicznej bedg implikowane wygoda, ale tez
trendem sprzyjajgcym zréwnowazonej konsumpcji i poprawiajgcg sie sytuacjg materialng
konsumentoéw. Sprzyja to rozwojowi réznych formatéw sklepdéw oferujgcych wytgcznie zywnosé
ekologiczng. W sytuacji niskiej rozpoznawalnosci zywnosci ekologicznej jest to szansa na
wypromowanej catej kategorii produktowe;.

Waznym czynnikiem ryzyka w sektorze zywnosci ekologicznej w opinii przedsigbiorstw produkcyjnych i

handlowych pozostajg uregulowania prawne. Konieczne wydaje sie wsparcie w zakresie interpretac;ji
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przepisow i utworzenie zespotu ekspertow ds. legislacji w rolnictwie ekologicznym lub tez szerzej
ekologicznej produkcji zywnosci i pasz.

Dziatalno$¢ gospodarcza w sektorze zywnosci ekologicznej obarczona jest znacznym ryzkiem zmian
pogody i utrzymania stabilnej bazy surowcowej. Jednoczesnie utrzymanie stabilnej bazy surowcowe;j
determinuje wypracowanie odpowiedniego modelu wspétpracy z dostawcami.

Odrebnym obszarem ryzyka w sektorze zywnosci ekologicznej jest ryzyko finansowe postrzegane w
kontekscie ryzyka walutowego, ryzyka utraty pltynnosci finansowej, ryzyka zwigzanego z
niewyptacalnoscig odbiorcéw i brakiem zabezpieczen ptatnosci, ryzyka wzrostu kosztéow oraz ryzyka
zadtuzenia, w tym ryzyka kredytowego.

Aktualne wyniki badan potwierdzajg dane z 2017 roku i wskazujg, ze konsumentéw zywnosSci
ekologicznej wyrdznia wysoki poziom wyksztatcenia. Potwierdzaja to wyniki badan wiasnych, w ktérych
najliczniejszg grupe konsumentéw nabywajgcych produkty rolnictwa ekologicznego stwierdzono wsréd
mieszkancow miast oraz 0sob legitymujgcych sie wyksztatceniem $rednim i wyzszym. Poziom
dochodéw konsumentéw zywnosci ekologicznej jest zrdéznicowany. Obserwuje sie jednak, ze
konsumenci dokonujacy zakupow zywnosci ekologicznej czesciej oceniajg swojg sytuacje materialng,
jako satysfakcjonujgca.

Polscy konsumenci majg bardzo pozytywny stosunek emocjonalny do produktéw rolnictwa
ekologicznego w aspekcie wptywu na zdrowie oraz zapewnienia bezpieczehstwa zdrowotnego.
Dominujacym motywem zakupu zywnosci ekologicznej pozostaje troska o zdrowie, ale zaznacza sie
rosngce znaczenie motywow etycznych ws$rdd czynnikdw determinujgcych wyboér Zzywnosci
ekologicznej, co powinno znalezé odzwierciedlenie w dziataniach z zakresu komunikacji marketingowe;.
Pomimo obserwowanych tendencji na rynku 2zywnosci i rosngcego znaczenia aspektow
srodowiskowych i etycznych w procesach decyzyjnych zwigzanych z zakupem zywnosci ekologicznej,
wazng w opinii konsumentdéw kwestig staje sie rowniez zapewnienie dobrostanu zwierzat, co nalezatoby
w wiekszym stopniu akcentowaé w dziataniach promocyjnych.

Z analizy czestotliwosci zakupu wybranych kategorii produktéw z asortymentu zywnosci ekologicznej
wynika, ze najczesciej kupowane sg podstawowe, powszechnie spozywane produkty. Wysoki jest udziat
warzyw i owocow, pieczywa, przetwordw zbozowych. Wsrdd produktow, ktérych zdaniem badanych
respondentow brakuje w asortymencie zywnosci ekologicznej, najczesciej wymieniane byto mieso i jego
przetwory, a nastepnie warzywa i owoce, przetwory mleczne oraz przetwory owocowo-warzywne.
Przeprowadzone analizy wykazaly, ze zasadne bytoby stworzenie obserwatorium rozwoju rynku
zywnosci ekologicznej z wykorzystaniem zaproponowanego podejscia. Pozwolitoby to na walidacje
zaproponowanych rozwigzah i objecie monitorowaniem sprzedazy bezposredniej i handlu

zagranicznedo.
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